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ABSTRAKSI 

 
Aksi Perubahan dengan judul “PENINGKATAN PELAYANAN DALAM 

PENYUSUNAN RENCANA KERJA DAN ANGGARAN MELALUI SISTEM 
APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSACE) PADA FUNGSI 
PERENCANAAN POLRI (BAGRENGARTA)” merupakan terobosan yang 

dibuat oleh penulis selaku Peserta PKP Angkatan V T.A. 2022 sebagai sarana 

pendukung dalam kegiatan penyusunan program, rencana kerja dan anggaran 

di lingkungan Bagrengarta dan satuan kerja fungsi perencanaan tingkat 

kewilayahan.  

Adapun tujuan dari kegiatan aksi perubahan adalah terbangunnya sistem 

aplikasi konversi dan buku pedoman pengoperasian sistem aplikasi konversi 

sakti ke excel dengan vba excel sebagai sebuah inovasi bagi action leader. 

Nilai manfaat yang di dapat bagi stakeholder internal maupun eksternal 

berupa kemudahan dalam pengecekan kesesuaian pagu dengan rincian 

kertas kerja yang telah diinput pada aplikasi sakti. Pada staf bagrengarta 

sangat diperlukan dalam proses pendampingan satker mabes maupun polda 

dan pengecekan pada setiap kegiatan penyusunan anggaan sedangkan untuk 

operator fungsi perencanaan anggaran di tingkat polda (Rorena polda) akan 

lebih mudah dalam pengontrolan alokasi dan pagu untuk satker-satker di 

jajarannya. 

Hasil dari aksi perubahan adalah terlaksananya setiap tahapan dengan 

baik dan  sehingga dalam pelaksanaan tugas penyusunan program dan 

anggaran dapat berjalan secara efektif dan efisien sesuai dengan ketentuan 

dan kaedah-kaedah penganggaran serta kebijakan yang berlaku. 

 

 

 

 

Kata Kunci : Bagrengarta dengan SIAP VERSACE, Sistem Aplikasi Konversi 

Sakti ke Excel mendukung pelaksanaan penyusunan program,  rencana kerja 

dan anggaran. 
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KATA PENGANTAR 
 

      Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas segala limpahan 

rahmat dan karunia Nya sehingga Action Leader dapat menyelesaikan Aksi 

Perubahan PKP Angkatan V T.A. 2022 yang diselenggarakan di Pusat 

Pendidikan Administrasi Lemdiklat Polri dan bekerja sama dengan Pusat 

Kajian Pendidikan dan Pelatihan Aparatur Lembaga Adminstrasi Negara. 

Laporan akhir aksi perubahan dengan mengambil judul : 
 

“PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN MELALUI SISTEM 

APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERCASE)  

PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI  

(BAGRENGARTA) 
 

      Action Leader menyadari sepenuhnya bahwa dalam penulisan laporan 

hasil Aksi Perubahan ini masih banyak kekurangan dan jauh dari kata 

sempurna, hal ini dikarenakan keterbatasan waktu, materi dan kemampuan 

dalam menuangkan gagasan. Kritik dan saran demi perbaikan laporan akhir 

Aksi Perubahan sangat Action Leader harapkan dan butuhkan untuk 

perbaikan. 

      Dalam kesempatan ini ucapan terima kasih Action Leader sampaikan 

kepada : 

1. Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan petunjuk, kekuatan, dan 

kemudahan dalam penyusunan laporan hasil Aksi Perubahan ini; 

2. KOMBES POL. Drs. TAUFIK SUPRIYADI sebagai Kapusdikmin Lemdiklat 

Polri; 

3. KOMBES POL. Dr. ROSMITA, S.H., M.E. sebagai Kepala Bagian 

Rengarta Rojemengar Srena Polri yang telah memberikan ijin untuk 

mengikuti Pendidikan dan Pelatihan PKP T.A. 2022; 

4. AKBP GRACE K. RAHAKBAU, S.I.K., M.Si. sebagai Waka Pusdikmin 

Lemdiklat Polri; 
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5. AKBP HENNY PURWANTI, S.I.K., M.Si. sebagai Kabag Diklat Pusdikmin 

Lemdiklat Polri; 

6. AKBP RACHMAT K., S.S., S.H., M.H., M.AP., sebagai Kabag Gadik 

Pusdikmin Lemdiklat Polri; 

7. AKBP ENDANG SRIYANI, S.H., M.AP., sebagai Kabag Binsis Pusdikmin 

Lemdiklat Polri; 

8. AKBP KETUT WIDIADA, S.I.K. selaku Kasubbaggarbelbar Bagrengarta 

Rojemengar Srena Polri yang telah bersedia menjadi mentor Pendidikan 

dan Pelatihan PKP T.A. 2022; 

9. PEMBINA I Dr. Dra. KRISTIANA LUSIATI, M.Si. selaku Coach yang telah 

meluangkan waktu dalam memberikan bimbingan kepada kami;  

10. IPTU KOESHARDI selaku Perwira Penuntun kelas A selama kegiatan 

Pendidikan dan Pelatihan PKP T.A. 2022; 

11. Rekan kerja, dan rekan peserta Diklat PKP Angkatan V dan VI T.A. 2022 

yang telah memberikan pendapat, saran dan dorongan sehingga Rencana 

Aksi Perubahan dapat selesai dengan baik; 

12. Istri dan seluruh keluarga tercinta yang telah memberikan doa dan 

dorongan semangat kepada Action Leader dalam mengikuti Diklat PKP; 

13. Dan Semua pihak yang telah membantu dan memberikan dorongan baik 

moral dan spiritual sehingga Aksi Perubahan dapat selesai tepat waktu. 

 

Besar harapan Action Leader,  semoga Laporan hasil Aksi Perubahan ini 

dapat diterima dan bermanfaat dalam pelaksanaan tugas di Bagrengarta 

Rojemengar Srena Polri dan stakeholder. 

 

Bandung,    Mei  2022 
 

Penulis 
 

 
 
 

 
BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

NOSIS : 20220207030605 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
A. Latar Belakang 

1.  Deskripsi Umum 
Dalam rangka menyelenggarakan tugas, fungsi, dan peran 

Kepolisian Negara Republik Indonesia dapat dilaksanakan secara 

efektif, efisien dan mencapai sasaran yang telah ditetapkan. Sesuai 

dengan Perpol  Nomor 2 Tahun 2020  tentang perubahan kedua atas 

Peraturan kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia nomor 6 

tahun 2017 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Satuan 

Organisasi pada Tingkat Markas Besar Kepolisian Negara Republik 

Indonesia bahwa Srena Polri merupakan unsur pengawas dan 

pembantu pimpinan di bidang perencanaan umum dan anggaran yang 

berada di bawah Kapolri; bertugas menyelenggarakan fungsi 

perencanaan umum dan anggaran, menyiapkan perencanaan 

kebijakan teknis dan strategis Polri; menyelenggarakan pembinaan 

system orgaminsasi dan manajemen, serta tata laksana di lingkungan 

Polri; menyelenggarakan program reformasi birokrasi Polri; dan 

menyelenggarakan monitoring dan evaluasi anggaran dan kinerja 

Polri. 

Salah satu unsur pelaksana utama Asrena Kapolri adalah Biro 

Jemengar yang memiliki tugas menyusun rencana dan menyiapkan 

dokumen pelaksanaan program dan anggaran beserta 

pelaporannya di seluruh jajaran Polri. Dalam melaksanakan tugas 

Rojemengar dibantu oleh beberapa kepala bagian, Bagrengarta 

sebagai bagian dari biro jemengar bertugas menyusun rencana 

program dan anggaran yang bersumber dari APBN yang diusulkan 

oleh Satker Jajaran. 
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1.1. Gambar Struktur Bagrengarta Rojemengar Srena Polri 

 

Berdasarkan Struktur Organisasi Bagrengarta  dalam 

pelaksanaan  tugas dan fungsi dibantu oleh : 

1) Subbaggarbelpeg, yang bertugas menyusun, meneliti dan 

menelaah anggaran Belanja Pegawai yang diusulkan Satker 

jajaran Polri; 

2) Subbaggarbelbar, yang bertugas menyusun, meneliti dan 

menelaah Belanja Barang yang diusulkan Satker jajaran Polri; 

3) Subbaggarbelmod, bertugas menyusun, meneliti dan menelaah 

anggaran Belanja Modal yang diusulkan Satker jajaran Polri. 
 

Adapun tugas  dan fungsi Perwira Administrasi (Pamin) 
pada Subbaggarbelbar bagrengarta rojemengar Srena Polri 

sebagai berikut: 

a. Perwira Administrasi yang selanjutnya disebut Pamin 

bertugas mendampingi polda-polda dan satker mabes yang 

telah ditetapkan dalam sprin Asrena Kapolri; 

b. Menyusun, meneliti dan menelaah setiap usulan yang 

disampaikan dan menyiapkan rencana kerja dan anggaran 

untuk tahun anggaran +1; 

c. Melaksanakan koordinasi dengan unsur terkait, baik dari 

internal satker (bagrengarta), maupun eksternal satker (polda 

dan satker mabes) untuk setiap usulan kegiatan yang akan 

dilaksanakan tahun anggaran +1; 
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d. Membuat exercise Polri, Polda dan satker pada tiap tahapan  

penyusunan anggaran. 

 

Pada pelaksanaan tugas untuk menghasilkan produk berupa 

RKA Satker, melibatkan ketiga subbag yang ada di bagrengarta 

yaitu belanja pegawai, belanja barang dan belanja modal, sehingga 

setiap pamin yang telah di sprin, tetap berkoordinasi dengan 

subbag dan pamin di luar subbagnya.  

 

Tahapan pelaksanaan kegiatan penyusunan anggaran sesuai 

dengan peraturan Menteri keuangan ada beberapa tahap yaitu : 

1) Usulan Kebutuhan Anggaran; 

2) Pagu Indikatif; 

3) Pagu Anggaran dan 

4) Pagu Alokasi Anggaran. 

 

Setiap tahap kegiatan penyusunan anggaran didasarkan 

pada surat yang dikeluarkan oleh kementerian keuangan berupa 

Surat Edaran Bersama (SEB) yang berisi pagu Kementerian 

Lembaga, berikut dengan time line yang telah ditentukan (singkat) 

sedangkan pada Polri memiliki jumlah satuan kerja yang besar 

(1418 satker+ 4 rumkit baru) dan struktur anggaran yang berbeda 

dengan kementerian Lembaga lainnya. Kondisi yang demikian 

mengakibatkan pamin di bagrengarta sebagai pendamping dari 

polda maupun satker mabes, juga personil renprogar di rorena 

polda yang terdiri dari banyak satker mengalami kendala dalam 

pengecekan setiap satker yang ada dibawahnya karena masih 

dilakukan secara manual, sehingga memerlukan waktu yang lebih 

lama (terhambat). 

Masalah aktual yang tentunya berujung kepada 

terhambatnya proses peningkatan pelayanan pada 

subbaggarbelbar bagrengarta rojemengar Srena Polri, yaitu: 
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1) Kurangnya kualitas dan produktifitas SDM sesuai dengan 

kualifikasi dan perkembangan jaman; 

2) Belum terlaksanaanya dengan optimal pada setiap 

pelaksanaan kegiatan tahapan penyusunan rencana kerja 

dan Anggaran;  

3) Belum terkelola dengan baik dokumen pendukung Rencana 

Kerja dan Anggaran pada setiap tahap penyusunan. 

 

Berdasarkan analisa situasi tersebut di atas, maka dapat 

dirumuskan permasalahan yang terpilih sebagai prioritas utama. 

Dalam penentuan prioritas masalah dilakukan dengan melihat 

aspek ketersegeraan pemecahan masalah, keparahan masalah, 

dan perkembangan masalah jika kondisi tersebut tidak 

diselesaikan. Metode USG merupakan salah satu cara menetapkan 

urutan prioritas masalah dengan metode teknik scoring 1-5 dan 

dengan mempertimbangkan tiga komponen dalam metode USG. 

 

1.1. Tabel Matriks Pemecahan Masalah Metode USG 

No Prioritas Masalah 
Kriteria 

Total Rangking 
U S G 

1. Kurangnya Kualitas dan produktifitas 

SDM belum sesuai kualifikasi 
3 3 3 9 3 

2. Belum terlaksananya secara optimal 

penyusunan rencana kerja dan 

anggaran 

4 4 3 11 1 

3. Belum terkelola secara baik  dokumen 

pendukung penyusunan rencana 

kerja dan anggaran 

4 3 3 10 2 

 
Keterangan : 

1 = sangat rendah, 2 = rendah, 3 = sedang, 4 = tinggi, 5 = sangat 

tinggi 

 

1 
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U : Urgency, yaitu dilihat dari tersedianya waktu, mendesak 

atau tidak masalah tersebut diselesaikan.  

S : Seriuosness, yaitu dengan melihat dampak masalah tersebut 

terhadap produktifitas kerja, pengaruh terhadap keberhasilan, 

membahayakan sistem atau tidak. 

G : Growth, yaitu tingkat perkembangan masalah apakah 

masalah tersebut berkembang sedemikian rupa sehingga 

sulit untuk dicegah. 
 

Berdasarkan analisa tersebut di atas dengan menggunakan 

metode USG diketahui bahwa pokok permasalahan  yang dominan 

adalah Belum adanya sistem atau alat bantu control 
kesesuaian pagu dengan data yang telah dimasukkan dalam 
aplikasi SAKTI. Untuk itu Action Leader dalam laporan rancangan 

aksi perubahan mengangkat gagasan inovasi aksi perubahan 

dengan judul “PENINGKATAN PELAYANAN DALAM 
PENYUSUNAN RENCANA KERJA DAN ANGGARAN MELALUI 
SISTEM APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP 
VERSACE) PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI 
(BAGRENGARTA)”. 

 
2. Tujuan  

  Adapun tujuan dari rencana aksi perubahan dibagi  menjadi dua 

tahap yaitu sebagai berikut: 

a. Tahap off campus 60 hari: 

1) Terbangunnya sistem aplikasi pendukung dalam 

kegiatan penyusunan rencana kerja dan anggaran 

satker Mabes, Polda  serta satker kewilayahan; 

2) Tersusunnya Buku panduan penggunaan aplikasi 

pendukung dalam penyusunan rencana kerja dan 

anggaran; 

3) Dapat diimplementasikan untuk polda Banten, Jatim, 

Kalsel dan Sulut dengan baik. 
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b. Tahap Pasca Pelatihan 

1) Dapat diimplementasikan pada semua polda dan satker 

di luar pendampingan pamin; 

2) Pengembangan sistem aplikasi dan terintegrasinya 

alokasi dengan dokumen pendukung pada tiap tahap 

penyusunan anggaran. 

 

3. Manfaat  

Apabila tujuan tersebut tercapai maka manfaat dari Rencana 

aksi perubahan ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai 

berikut: 

a.  Bagi Internal (organisasi) 

1) Memudahkan Staf perencana di subbaggarbelbar 

maupun subbag yang lain  dalam pengecekan alokasi 

pagu secara efisien dalam menunjang keberhasilan 

pelaksanaan Tupoksi; 

2) Memudahkan pimpinan dalam melakukan control antara 

rincian kertas kerja satker, polda dengan kebijakan yang 

telah ditetapkan. 

 

b. Bagi Eksternal  

1) Memudahkan Polda (rorena polda) dan satker jajaran 

dalam menyusun rencana kerja dan anggaran ; 

2) Terbangunnya RKA dan DIPA yang yang baik dan 

sesuai dengan rencana pelaksanaan anggaran. 

 

B. Inovasi dan Output Aksi Perubahan 
1. Inovasi  

  Berdasarkan penjelasan tersebut di atas, maka inovasi yang dibuat 

dalam rangka mencapai tujuan, yaitu PENINGKATAN 
PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN RENCANA KERJA DAN 
ANGGARAN, dengan membuat: 



7 
 

a. Sistem Aplikasi Konversi dari aplikasi SAKTI menjadi laporan 

berbasis Microsoft Excel; 

b. Membuat buku petunjuk pengoperasian dan penggunaan 

sistem aplikasi. 

 

2. Output Aksi Perubahan 

Melalui inovasi rencana aksi perubahan ini dibuat, maka 

output yang diharapkan pada rencana aksi ini adalah:  

a. Terwujudnya Rencana Kerja dan Anggaran (RKA Satker) 

pada polda BANTEN, JATIM, KALSEL dan SULUT dengan 

baik; 

b. Tersedianya buku petunjuk pengoperasian aplikasi yang akan 

di distribusikan bagi polda Banten, Jatim, Kalsel dan Sulut; 

c. Tersosialisasinya aplikasi sesuai denga pilot Project. 

 

C. Ruang Lingkup 
Melihat latar belakang, Identifikasi masalah, tujuan serta 

manfaat di atas maka batas ruang lingkup dari Rencana Aksi 

Perubahan yang akan dilakukan meliputi : 

1) Penyusunan konsep alur sistem aplikasi WEB ke aplikasi 

Microsoft Excel dengan metode konversi data backup; 

2) Pembangunan sistem aplikasi konversi berbasis PC 

Desktop dengan menggunakan VBA Microsoft Excel; 

3) Uji coba penggunaan aplikasi conversi pada polda Banten, 

Jatim, Kalsel dan Sulut; 

4) Penyiapan buku manual penggunaan aplikasi konversi data 

SAKTI; 

5) Sosialisasi penggunaan aplikasi kepada operator 

perencanaan yang menjadi Pilot Project. 

 



BAB II 
DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 

A. Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan 
Roadmap merupakan rencana pekerjaan yang menggambarkan 

kegiatan yang akan dilakukan untuk mencapai tujuan. Langkah kegiatan 

yang harus dilaksanakan tahap demi tahap dan dituangkan dalam tabel 

tahapan proyek perubahan dengan waktu pelaksanaan pengerjaan 

proyek perubahan dibedakan menjadi 4 bagian besar yaitu: 

1. Kegiatan 

a. Tahap Perencanaan (Planning) 

1) Menghadap, menjelaskan dan melaporkan tentang 

rencana aksi perubahan kepada mentor; 

2) Menghadap, menjelaskan dan melaporkan tentang 

rencana aksi perubahan kepada sponsor; 

3) Koordinasi dengan stakeholder dan staf mengenai 

rencana aksi perubahan; 

4) Membuat ceklist pengumpulan data yang akan 

digunakan untuk aksi perubahan; 

5) Mengidentifikasi calon tim efektif dan stakeholders 

internal dan eksternal dalam  rencana aksi perubahan. 

 

b. Tahap Pengorganisasian (Organizing) 

1) Membuat sprin tim efektif dalam pelaksanaan aksi 

perubahan; 

2) Membuat Nota dinas pengesahan sprin; 

3) Pembuatan Surat Undangan Rapat Tim Efektif; 

4) Konsep pembagian tugas untuk tim efektif terkait Aksi 

Perubahan; 

5) Rapat awal Tim efektif rencana aksi perubahan. 
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c. Tahap Pelaksanaan (Actuating) 

1) Koordinasi dengan Tim Efektif, pengumpulan data 

sumber dari Aplikasi Sakti (DJA) dan Krisna (Bappenas) 

2) Membuat Sistem Aplikasi Konversi (SIAP VERSACE); 

3) Membuat buku manual pengoperasian Sistem Aplikasi; 

4) Sosialisasi dan bimbingan teknis aplikasi ke stakeholder 

Internal; 

5) Uji coba penggunaan aplikasi; 

6) Penyempurnaan Sistem Aplikasi Konversi (SIAP 

VERSACE) 

7) Cetak buku manual, cetak banner dan penggandaan 

materi untuk kegiatan sosialisasi; 

8) Sosialisasi dan bimbingan teknis aplikasi kepada 

stakeholder eksternal; 

9) Implementasi penggunaan sistem aplikasi konversi sakti 

ke excel pada Polda Banten, Jatim, Kalsel dan Sulut 

pada pelaksanaan penyusunan Anggaran. 

 

d. Tahap Pengawasan (Controling) 

1) Membuat Angket tentang pelaksanaan aksi perubahan 

dan penyebaran angket ke stake holder  

2) Monitoring dan evaluasi hasil implementasi, pelaporan 

dan bimbingan kepada mentor dan coach; 

3) Penyerahan Hasil Aksi perubahan ke mentor; 

4) Membuat laporan pelaksanaan aksi perubahan. 

 

2. Waktu Pelaksanaan 

Waktu pelaksanaan aksi perubahan dengan Judul 

“Peningkatan Pelayanan dalam penyusunan rencana kerja dan 

anggaran melalui Sistem Aplikasi Konversi Sakti ke Excel (SIAP-

VERSACE) pada fungsi perencanaan Polri (Bagrengarta)” dimulai 

dari Tanggal 28 Maret s.d. 20 Mei 2022 yang dibagi menjadi 

beberapa tahapan, yaitu: 
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a. Waktu Perencanaan (Planning) aksi perubahan dari tanggal 

28 Maret 2022 s.d. 1 April 2022; 

b. Waktu Pengorganisasian (Organizing) aksi perubahan dari 

tanggal 4 April 2022 s.d. 6 April 2022; 

c. Waktu Pelaksanaan (Actuating) aksi perubahan dari tanggal 7 

April 2022 s.d. 9 Mei 2022; 

d. Waktu pengawasan (Controling) aksi perubahan dari tanggal 

10 Mei 2022 s.d. 24 Mei 2022. 

 

3. Tahapan rencana aksi perubahan 

Dalam melaksanakan kegiatan aksi perubahan selama 60 

hari, kami membaginya ke dalam 4 (empat) pentahapan seperti 

yang terdapat dalam tabel berikut : 

 

2.1. Tabel Tahapan Aksi Perubahan (milestone) 

 

NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU 

A OFF CAMPUS 60 HARI  

1 Tahap Perencanaan  

a Menghadap, menjelaskan dan 

melaporkan tentang rencana aksi 

perubahan kepada mentor 

Minggu I 

28-03-2022 

b Menghadap, menjelaskan dan 

melaporkan tentang rencana aksi 

perubahan kepada sponsor 

Minggu I 

29-03-2022 

c Koordinasi dengan stakeholder dan staf 

mengenai rencana aksi perubahan. 

Minggu I 

30-03-2022 

d Membuat ceklist pengumpulan data 

yang akan digunakan untuk aksi 

perubahan 

Minggu I 

31-03-2022 
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e Mengidentifikasi calon tim efektif dan 

stakeholders internal dan eksternal 

dalam  rencana aksi perubahan 

Minggu I 

01-04-2022 

2 Tahap Pengorganisasian  
a. Membuat Konsep surat Sprin 

pembentukan tim efektif Minggu II 

04-04-2022 b. Membuat Nota dinas pengesahan sprin 

tim efektif 

c. Pembuatan Surat Undangan Rapat 

Tim Efektif,  
Minggu II 

05-04-2022 
d. Dokumen Absen rapat tim efektif, 

konsep pembagian tugas untuk tim 

efektif terkait Aksi Perubahan  

e. Rapat Tim efektif rencana aksi 

perubahan 

Minggu II 

06-04-2022 

3 Tahap Pelaksanaan  

a. Berkoordinasi dengan tim efektif untuk 

sumber data yang akan digunakan sebagai 

master dari SAKTI 

Minggu II 
7 April 2022 

b. Berkoordinasi dengan tim efektif dan staf 

yang menangani untuk sumber data yang 

akan digunakan dari sumber aplikasi 

KRISNA. 

Minggu II 
8 April 2022 

c. Membuat Sistem Aplikasi Konversi 

(SIAP VERSACE) 

 

 

Membuat surat undangan rapat tim 

efektif pembuatan buku panduan 

Minggu III – IV 

11-04-2022 
s.d. 

22-04-2022 
 

22-04-2022 

 
 

d. Rapat dengan tim efektif terkait 

Penyusunan buku pedoman 

pengoperasian sistem aplikasi 

Konversi (SIAP-VERSACE)   

Minggu V 
25 April 2022 
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e. Pembuatan Buku Pedoman 

pengoperasian sistem aplikasi dan 

membuat konsep surat undangan 

kegiatan sosialisasi 

Minggu V 
26 April 2022 

f. Sosialisasi dan bimbingan teknis 

aplikasi ke stakeholder Internal 

Minggu V 

27 April 2022 

g. Uji coba penggunaan aplikasi dengan 

data dari tahapan usulan 
Minggu V 

28 April 2022 

h. Perbaikan dan penyempurnaan sistem 

aplikasi Konversi terkait form input 

pagu 

Minggu V 

29 April 2022 

g Cetak buku manual untuk kegiatan 

sosialisasi 

Minggu VI 

4 Mei 2022 

h Sosialisasi dan bimbingan teknis 

aplikasi kepada stakeholder eksternal 

Minggu VI 

i Implementasi penggunaan sistem 

aplikasi konversi sakti ke excel pada 

Polda Banten, Jatim, Kalsel dan Sulut 

 

Minggu VI 

4 Tahap Monitoring dan Evaluasi   

a. Membuat Angket tentang pelaksanaan 

aksi perubahan dan penyebaran angket 

ke stake holder 

Mingu VII 

b. Monitoring dan evaluasi hasil 

implementasi 

Minggu VII 

c. Penyerahan Hasil Aksi perubahan ke 

mentor 

Minggu VII 

d. Pembuatan Laporan Akhir aksi 

perubahan dan evaluasi hasil 

pelaksanaan aksi perubahan oleh 

peserta Diklat PKP 

Minggu VIII 

B PASCA PELATIHAN  
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1 Implementasi penggunaan sistem 

aplikasi konversi dengan sasaran ke 

semua Polda dan Satker mabes diluar 

Pilot Project. 

6 bulan  

setelah aksi 

perubahan 

2 Melakukan kajian dan pengembangan 

sistem yang disesuaikan dengan 

perubahan sistem yang digunakan di 

kementerian keuangan dan di 

integrasikan dengan sistem 

pengarsipan dokumen pendukung dari 

rencana kerja dan anggaran. 

1 tahun 

setelah aksi 

perubahan 

 

 

B. Stakeholder Aksi Perubahan 
1. Stakeholder Internal 

a. Kabagrengarta selaku penanggung jawab tertinggi pada 

bagrengarta yang memberikan dukungan penuh dalam 

pelaksanaan aksi perubahan; 

b. Kasubbaggarbelbar selaku mentor; 

c. Kaurmin; 

d. Para Pamin Subbaggarbelbar; 

e. Bamin / banum pada subbaggarbelbar. 

 

2. Stakeholder Eksternal 

a. Kasubbbaggarbelpeg; 

b. kasubbaggarbelmod; 

c. para Pamin subbaggarbelpeg; 

d. para Pamin Subbaggarbelmod; 

e. banim / Banum pada subbaggarbelpeg; 

f. bamin / Banum pada subbaggarbelmod; 

g. kabag / kasubbagren Polda Banten; 

h. kabag / kasubbagren Polda Jatim; 

i. kabag / kasubbagren Polda Kalsel; 
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j. kabag / kasubbagren Polda Sulut; 

k. operator subaggren Polda Banten; 

l. operator subaggren Polda Jatim; 

m. operator subaggren Polda Kalsel; 

n. operator subaggren Polda Sulut; 

 

3. Peran, pengaruh dan intensitas 

Para stakeholder pada aksi perubahan ini memiliki peran dan 

pengaruh yang sangat penting dalam upaya mendukung 

terlaksananya aksi perubahan untuk dapat diimplemantasikan 

dalam penyusunan rencana kerja dan anggaran pada   tahapan  

kegiatan anggaran dari usulan kebutuhan sampai dengan tahapan 

alokasi anggaran sehingga manfaat dan hasilnya dapat dirasakan 

baik oleh stakeholder internal maupun stakeholder eksternal. 

Adapun rincian peran, pengaruh dan intensitas para stakeholder 

tergambar pada tabel di bawah ini 

 
2.2. Tabel stakeholder Internal 

 
No Jabatan Pengaruh Kepentingan Strategi  
1. Kabagrengarta  + + Promoters 

2. Kasubbaggarbelbar + + Promoters 
3. Kaurkeu + + Promoters 

4. 
Para Pamin 

Subbaggarbelbar 
- + Defenders 

5. 
Bamin/banum 

subbaggarbelbar 
- + Defenders 

 
 

2.3. Tabel stakeholder Eksternal 
 

No Jabatan Pengaruh Kepentingan Strategi 

1. Kasubbaggarbelpeg + - Latens 

2. Kasubbaggarbelmod + - Latens 
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3. 
Kabag/Kasubbag Renpro 

Polda Banten 
+ - Latens 

4. Kabag/Kasubbag Renpro 

Poda Jatim 
+ - Latens 

5. Kabag/Kasubbag Renpro 

Poda Kalsel 
+ - Latens 

6. Kabag/Kasubbag Renpro 

Poda Sulut 
+ - Latens 

7. Operator RKA-Birorena 

Polda Banten  
- - Apathetics 

8. Operator RKA-Birorena 

Polda Jatim 
- - Apathetics 

9. Operator RKA-Birorena 

Polda Kalsel 
- - Apathetics 

10 Operator RKA-Birorena 

Polda Sulut 
- - Apathetics 

 

Keterangan : 

Promoters : Kepentingan Besar Kekuatan Besar 

Defenders : Kepentingan Besar Kekuatan Kecil 

Latens : Kepentingan Kecil Kekuatan Besar 

Apathetics : Kepentingan Kecil Kekuatan Kecil 

 

Dalam merencanakan suatu aksi perubahan, perlu mengenal 

terlebih dahulu siapa saja stakeholder yang berkepentingan terhadap 

perubahan itu. Oleh karena itu perlu dibuat suatu peta jaringan atau net 

map yang bertujuan memetakan stakeholder yang terkait dengan 

perubahan tersebut. Apabila dipetakan dalam net map, maka 

Stakeholder yang terlibat dalam aksi perubahan ini dapat digambarkan 

sebagai berikut : 
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2.1. Gambar Peta Jejaring Stakeholder 

 

 
 

1) Action Leader melakukan laporan dan konsultasi kepada mentor 

tentang kegiatan Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan 

meliputi Aksi Perubahan, pembentukkan tim efektif, keterlibatan 

stakeholder Internal dan Eksternal, serta hal-hal lain yang 

diperlukan dalam kegiatan Rencana Aksi Perubahan tersebut; 

2) Mentor memberikan persetujuan surat perintah/surat keputusan 

tentang pembentukan tim efektif (tim work) yang telah 

ditandatangani oleh Pimpinan; 

3) Mentor dan Action Leader melakukan Aksi Perubahan 

Identifikasi keterlibatan stakeholder, serta hal-hal lain yang 

diperlukan dalam kegiatan Aksi Perubahan yang akan 

dilaksanakan; 

4) Action Leader berkoordinasi dengan stakeholder Internal dan 

Eksternal tentang pelaksanaan Aksi Perubahan; 

5) Action Leader berkoordinasi dengan tim efektif untuk membuat 

Sistem Aplikasi konversi dan buku pedoman untuk aksi  

Perubahan kepada Stakeholder Internal dan Eksternal; 

PROJECT 
LEADER

KASUBBAGGARBELPEG

KASUBBAGGARBELMOD

KABAG RENPROGAR BANTEN

KABAG RENPROGAR JATIM

KABAG RENPROGAR KALSEL

KABAG RENPROGAR SULUT

PAMIN SUBBAGGARBELPEG

PAMIN SUBBAGGARBELMOD

BANUM SUBBAGGARBELPEG

BANUM SUBBAGGARBELMOD

OPERATOR SAKTI BANTEN

OPERATOR SAKTI JATIM

OPERATOR SAKTI KALSEL

OPERATOR SAKTI SULUT

MENTOR
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RENGARTA

KAURMIN BAGRENGARTA
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6) Action Leader melakukan laporan kepada mentor dan coach 

mengenai kegiatan yang dilakukan dalam pelaksanaan Aksi 

Perubahan. 

7) Output dari Aksi Perubahan yang dilakukan oleh Action Leader 

adalah Sistem Aplikasi konversi format Excel dan buku 

pedoman penggunaan aplikasi yang diterapkan pada polda 

Banten, Jatim, Kalsel dan Sulut; 

 

Seluruh stakeholder tersebut apabila dipetakan dalam 

Kuadran Analisis Stakeholders, maka akan tampak seperti pada 

gambar berikut : 

 

2.2. Gambar Kuadran Stakeholder 

 

 

C. STRATEGI KOMUNIKASI 
Pada proses pelaksanaan aksi perubahan ini menggunakan 

strategi komunikasi untuk mencapai hasil dan tujuan sesuai dengan 

yang diharapkan. Penyampaian ide aksi perubahan serta proses 

implementasinya kepada para pihak yang terlibat, baik tim efektif 
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maupun para stakeholder tak luput dari penggunaan strategi 

komunikasi. Berikut Strategi Komunikas yang digunakan untuk dapat 

meyakinkan Stakeholder: 

1. Bagi Stakeholder yang telah mendukung Aksi Perubahan ini 

strategi komunikasi yang digunakan adalah komunikasi dua arah 

dimana setiap Stakeholder dapat mengungkapkan gagasan atau 

pendapat dalam suasana yang dibuat informal guna mengatasi 

permasalahan yang akan dihadapi, sehingga memungkinkan 

setiap Stakeholder mencapai pemahaman dan kesepakatan yang 

sama terhadap output Aksi Perubahan. 

2. Bagi Stakeholder yang masih bersifat Netral diperlukan strategi 

komunikasi yang lebih menekankan pada promosi dan sosialisasi 

rancangan aksi perubahan, hal ini dimaksudkan agar dukungan 

yang bersifat netral dapat berubah menjadi lebih mendukung 

rencana aksi perubahan ini. 

 

 

 



BAB III 
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN 

 
 

A. Pemanfaatan Sumber Daya 
1. Mobilisasi Sumber Daya Manusia 

Alur tata Kelola Sumber daya Manuasia  
 

 
 

3.1.  Gambar Alur Tata Kelola Sumber Daya Manusia 

 

Deskripsi : 

a.  Mentor (AKBP Ketut Widiada, S.I.K., sebagai 

Kasubbaggarbelbar Bagrengarta  Rojemengar Srena Polri) 

1) Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas Action 

Leader; 

2) Memberikan dukungan penuh atas seluruh aksi 

perubahan; 

3) Membantu menyelesaikan hambatan yang timbul selama 

aksi perubahan; 

4) Memonitor progress pelaksanaan aksi perubahan; 

5) Menyetujui aksi perubahan. 
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b.  Coach (Pembina I Dr. Dra. Kristiana Lusiati, M.Si, Pada 

Pusdikmin Lemdiklat Polri, Bandung) 

1) Memberikan metodologi, arahan dalam pelaksanaan 

rencana aksi perubahan; 

2) Memonitor seluruh kegiatan melalui konsultasi dengan 

sarana komunikasi; 

3) Memastikan kemampuan peserta diklat dalam 

Menyusun Aksi Perubahan dan telah menetapkan area 

perubahan yang akan menjadi aksi perubahan. 

 

c) Action Leader (Penda I Bernardus Ratna Setyawardoyo, S.E, 

Ps. Pamin  Subbaggarbelbar bagrengarta Rojemengar Srena 

Polri) : 

1) Penanggungjawab terhadap pelaksanaan Aksi 

Perubahan; 

2) Mengkoordinir dan memotivasi tim dalam pencapaian 

kinerja serta menindak lanjuti kemajuan aksi perubahan; 

3) Melaporkan dan melakukan diskusi dengan mentor dan 

coach serta menindaklanjuti arahan yang diberikan; 

4) Melakukan kerjasama dan koordinasi serta konsultasi 

dengan stakeholders terkait baik internal maupun 

eksternal; 

5) Menyusun Laporan Aksi Perubahan kepada penyelenggara 

PKP T.A. 2022. 
 

d) Tim Efektif (Kasubbaggarbelbar, Para Pamin dan Para  

Bamin/Banum pada Subbaggarbelbar bagrengarta 

Rojemengar Srena Polri) memiliki tugas dan peran : 

1) Membantu/mendukung action leader untuk mencapai 

tujuan dan sasaran yang diharapkan pada Aksi 

Perubahan agar hasil sesuai dengan harapan; 



21 
 

 
 

2) Bertugas dalam membuat perencanaan, penyertaan 

partisipasi Stakeholder, penyusunan format evaluasi, 

pelaksanaan evaluasi kegiatan aksi perubahan; 

3) Bertugas dalam menyediakan data pendukung dalam 

aksi perubahan secara umum;  

4) Bertugas dalam pelaksanaan sosialisasi; 

5) Bertugas dalam melaksanakan aksi perubahan; 

Memberikan feedback terhadap kemajuan laporan 

implementasi aksi perubahan. 

 

2.  Pengelolaan Anggaran 

Dalam rangka mendukung pelaksanaan aksi perubahan 

dibutuhkan dukungan anggaran, dengan sumber dana swadaya  

action leaders. Adapun perkiraan biaya yang dibutuhkan sebesar 

Rp. 1.960.000,- dengan rincian sebagai berikut : 

 

3.1. Tabel Rencana Anggaran Biaya 
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 3. Pengelolaan Sarana dan Prasarana 

Sarana dan prasarana yang digunakan dalam mewujudkan 

aksi perubahan ini sebagai berikut: 

a. Laptop/Komputer 

b. Printer 

c. Software Microsoft Office dan Aplikasi Winrar 

d. Alat Tulis Kantor 

e. Kamera 

f. Infocus dan Layar (screen) 

g. Ruang rapat / Sosialisasi 

h. Aplikasi daring (zoom meeting) serta aplikasi team viewer 

untuk mengakses komputer stakeholder di kewilayahan. 

 

Pemenuhan sarana dan prasarana tersebut di atas, dengan 

cara mengoptimalkan Sarana dan prasarana yang ada pada ruang 

kerja Bagrengarta Rojemengar Srena Polri.  

 

4. Strategi Mengatasi Masalah 

Strategi yang diterapkan dalam mengatasi permasalahan 

dan kendala yang timbul dalam melaksanakan aksi perubahan ini 

adalah: 

a. Pengaturan jadwal kegiatan rutin pada bagrengarta dalam 

tugas sehari-hari dengan kegiatan pelaksanaan aksi 

perubahah; 

b. Komunikasi dan koordinasi yang baik dengan stakeholder 

Internal secara langsung dalam pembagian waktu dengan 

penjadwalan yang menyesuaikan antara aksi perubahan dan 

pekerjaan sehari-hari yang telah menjadi tukpoksi; 

c. Komunikasi dan koordinasi yang baik dengan stakeholder 

Eksternal menggunakan fasilitas telepon, media sosial dan 

daring; 
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d. Terkait pembiayaan dalam pelaksanaan aksi perubahan  

dengan menggunakan dukungan anggaran swadaya dari 

action leader. 

 

B. Stakeholder 

Stakeholder yang terlibat memiliki peran masing-masing dalam 

pelaksanaan kegiatan aksi perubahan, melalui sistem aplikasi konversi 

sakti ke excel untuk peningkatan pelayanan  dalam penyusunan 

rencana kerja dan anggaran pada fungsi perencanaan Polri. 

1. Dukungan Stakeholder 

Stakeholder yang terlibat dalam aksi perubahan 

dikelompokkan menjadi 2 bagian, yaitu : 

a. Stakeholder internal, dan 

b. Stakeholder eksternal 

 

Kerja sama tim pada stakeholder internal  dalam 

pelaksanaan tugas rutin dan juga  mendukung action leader  

dalam aksi perubahan dapat berjalan dengan baik, dan untuk 

stakeholder eksternal dalam aksi perubahan setelah kegiatan 

sosialisasi dan implementasi mengalami pergeseran sebagai 

berikut: 

3.2. Tabel Dukungan Stakeholder 
NO DESKRIPSI POSISI PENGARUH NILAI 
1. STAKEHOLDER INTERNAL 
a Kabagrengarta (Sponsor) 

Memiliki kepentingan dan 
pengaruh yang besar dalam 
keberhasilan aksi perubahan 
 

Mendukung 
(Promoters) 

++++ 

Tinggi 9 

b Kasubbaggarbelbar (Atasan 
Langsung dan Mentor) 
Memiliki kepentingan dan 
pengaruh yang besar dalam 
keberhasilan aksi perubahan 
 

Mendukung 
(Promoters) 

++++ 

Tinggi 9 

c Tim efektif  
Tim yang mengelola kegiatan 
dan memiliki peranan yang 

Mendukung 
(Defenders) 

+++ 

Tinggi 8 
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signifikan dalam membantu 
keberhasilan aksi perubahan 
serta sebagai penerima 
manfaat (Kaurmin, para 
Pamin dan Bamin/Banum 
subbaggarbelbar) 
 

2. STAKEHOLDER EKSTERNAL 
a Kasubbaggarbelpeg  

Memiliki kepentingan kecil 
dan pengaruh yang besar 
dalam pelaksanaan aksi 
perubahan 
 

Mendukung 
(Promoter) 

++++ 

Tinggi 9 

b Kasubbaggarbelmod  
Memiliki kepentingan kecil 
dan pengaruh yang besar 
dalam pelaksanaan aksi 
perubahan 
 

Mendukung 
(Promoter) 

++++ 

Tinggi 9 

c Kabag/kasubbag Renprogar 
Polda  
Memiliki kepentingan kecil 
dan pengaruh yang besar 
dalam pelaksanaan aksi 
perubahan 
 

Mendukung 
(Promoter) 

+++ 

Tinggi 8 

d  Pamin Subbaggarbelpeg,  
Memiliki kepentingan dan  
pengaruh kecil yang 
merupakan mitra kerja action 
leader dalam melakukan aksi 
perubahan 
 

Mendukung 
(Defenders) 

+++ 

Tinggi 8 

e  Pamin Subbaggarbelmod,  
Memiliki kepentingan dan  
pengaruh kecil yang 
merupakan mitra kerja action 
leader dalam melakukan aksi 
perubahan 
 

Mendukung 
(Defenders) 

+++ 

Tinggi 8 

f Operator/Staf renpro Polda 
Memiliki kepentingan dan  
pengaruh kecil yang 
merupakan mitra kerja action 
leader dalam melakukan aksi 
perubahan 
 

Mendukung 
(Defenders) 

+++ 

Tinggi 8 

g Banum/Bamin 
Subbaggarbelpeg,  
Memiliki kepentingan dan  
pengaruh kecil yang 

Mendukung 
(Defenders) 

+++ 

Tinggi 7 
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merupakan mitra kerja action 
leader dalam melakukan aksi 
perubahan 
 

g Banum/Bamin 
Subbaggarbelmod,  
Memiliki kepentingan dan  
pengaruh kecil yang 
merupakan mitra kerja action 
leader dalam melakukan aksi 
perubahan 
 

Mendukung 
(Defenders) 

+++ 

Tinggi 7 

 
Keterangan : 
+  : Mendukung  9 < : Sangat Tinggi  
+- : Netral 6-8 : Tinggi 
-  : Tidak Mendukung 3-5 : Sedang 
   1-2 : Rendah 

 

3.3. Tabel Identifikasi stakeholder 
IDENTIFIKASI STAKEHOLDER 

No Stakeholder 

Ti
m

 E
fe

kt
if 

Jenis 
Stakeholder Kelompok Stakeholder 

St
ra

teg
i 

Ko
m

un
ik

as
i 

Pr
im

er
 

Se
ku

nd
er

 

Ut
am

a 

Pr
om

ot
er

 

La
ten

s 

De
fe

nd
er

 

Ap
ath

eti
c

s 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
Internal 

1 Kabagrengarta    √ (++++) 
9     

2 Kasubbaggarbelbar    √ (++++) 
9    Persuasif 

3 Pamin 
Subbaggarbelbar    √ (++++) 

9    Persuasif 

4 Banum/Bamin 
Subbaggarbelbar √ √     (+++) 

8  Persuasif 

Ekseternal 
5 Kasubbaggarbelpeg   √  (++++) 

9    Persuasif 
6 Kasubbaggarbelmod   √  (++++) 

9    Persuasif 
7 Kabag/Kasubbaggar 

renpro Polda Banten, 
Jatim, Kalsel, Sulut 

  √  (++++) 
9    Persuasif 

8 Pamin 
Subbaggarbelpeg   √    (+++) 

8  Informatif 

9 Pamin 
Subbaggarbelmod   √    (+++) 

8  Informatif 
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IDENTIFIKASI STAKEHOLDER 

No Stakeholder 

Ti
m

 E
fe

kt
if 

Jenis 
Stakeholder Kelompok Stakeholder 

St
ra

teg
i 

Ko
m

un
ik

as
i 

Pr
im

er
 

Se
ku

nd
er

 

Ut
am

a 

Pr
om

ot
er

 

La
ten

s 

De
fe

nd
er

 

Ap
ath

eti
c

s 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
 

10 Bamin/Banum 
subbaggarbelmopeg 

 
 √    (+++) 

8  Informatif 

 
11 Bamin/Banum 

subbaggarbelmopeg 

 
 √    (+++) 

8  Informatif 

 

 

2. Peta Stakeholder setelah aksi perubahan 
 
 

 
 
 3.2. Gambar Peta Jejaring Stakeholder setelah aksi 

perubahan 

Keterangan Panah : 
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3. Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan 

Kuadran stakeholder adalah kuadran yang menggambarkan 

ketertarikan dan pengaruh baik stakeholder internal maupun 

ekternal, setelah aksi perubahan ini ada beberapa perubahan 

dalam kuadran stakeholder, yaitu: 

a. Kasubbaggarbelpeg, Kasubbaggarbelmod, Kabag/Kasubbag 

Renpro Polda Banten, Jatim, Kalsel dan Sulut sebelum 

adanya aksi perubahan  posisi pada kuadran Latens yaitu 

mempunyai pengaruh tinggi tetapi memiliki ketertarikan/peran 

yang rendah, namun setelah aksi perubahan berubah menjadi 

Promoters yaitu memiliki pengaruh tinggi dan 

ketertarikan/peran yang tinggi. 

b. Pamin dan bamin/banum pada Subbaggarbelpeg, 

Subbaggarbelmod serta operator renprogar polda banten, 

jatim, kalsel dan sulut sebelum aksi perubahan berada pada 

kuadran Aphatetic yaitu memiliki pengaruh yang rendah dan 

ketertarikan/peran yang rendah, namun setelah adanya aksi 

perubahan berubah menjadi Defenders yaitu memiliki 

pengaruh yang rendah tetapi memiliki ketertarikan yang tinggi 

terhadap aksi perubahan. 

 
 

P
EN

G
A

R
U

H
 TIN

G
G

I

KETERTARIKAN TINGGI

LATTENS PROMOTERS

DEFENDERSAPHATETIC

Kassubaggarbelpeg

Kassubaggarbelbar
Kabag RengartaKassubaggarbelmod

Kabag Renprogar Banten
Kabag Renprogar Jatim
Kabag Renprogar Kalsel
Kabag Renprogar Sulut

Pamin subbagbelpeg
Pamin subbagbelmod
Banum subbagbelpeg
Banum subbagbelmod
Operator sakti Banten
Operator sakti Jatim
Operator sakti Kalsel
Operator sakti Sulut

Pamin subbaggarbelbar
Banum subbaggarbelbar

Kaurmin

 3.3. Gambar Kuadran Stakeholder sebelum Aksi perubahan 
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3.4. Gambar Kuadran stakeholder setelah Aksi Perubahan 

 

Dari gambar diatas menunjukkan bahwa stakeholder  pada 

kuadran Latens bergeser ke Promoters, Aphatetic bergeser ke 

Defender yang ditandai dengan memberikan dukungan terhadap 

aksi perubahan yang dilakukan oleh action leader melalui 

pernyataan surat dukungan yang ditandatangani oleh masing-

masing stakeholder. 

 

C. Capaian Aksi Perubahan  
1. Kesesuaian antara milestone dan implementasi 

Kesesuaian antara Milestone dan implementasi aksi 

perubahan yaitu pada setiap minggu ada kesesuian antara 

milestone dengan aksi perubahan dimana setiap kegiatan dapat 

terlaksana dengan baik dan lancar. 

 

 

 

 

 

P
EN

G
A

R
U

H
 TIN

G
G

I

KETERTARIKAN TINGGI

LATTENS PROMOTERS

DEFENDERSAPHATETIC

Kassubaggarbelpeg
Kassubaggarbelbar

Kabag Rengarta

Kassubaggarbelmod

Kabag Renprogar Banten
Kabag Renprogar Jatim
Kabag Renprogar Kalsel
Kabag Renprogar Sulut

Pamin subbagbelpeg

Pamin subbagbelmod

Banum subbagbelpeg

Banum subbagbelmod

Operator sakti Banten
Operator sakti Jatim

Operator sakti Kalsel
Operator sakti Sulut

Pamin subbaggarbelbar
Banum subbaggarbelbar

Kaurmin
P

EN
G

A
R

U
H

 R
EN

D
A

H

KETERTARIKAN RENDAH
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3.4. Tabel Kesesuaian Milestone Rencana dan Implementasi 

 

No 
 

PENTAHAPAN UTAMA 
 

RENCANA 
IMPLEME

NTASI 

1 2 3 4 

A. TAHAP OFF CAMPUS 60 HARI 

1. Tahap Perencanaan (Planning) 

 a. Menghadap, menjelaskan dan 

melaporkan tentang rencana aksi 

perubahan kepada mentor  

Minggu 1 
28-03-2022 28-03-2022 

b. Menghadap, menjelaskan dan 

melaporkan tentang rencana aksi 

perubahan kepada sponsor 

Minggu 1 
29-03-2022 29-03-2022 

c. Koordinasi dengan stakeholder 

dan staf mengenai rencana aksi 

perubahan. 

Minggu 1 
30-03-2022 30-03-2022 

d.  Membuat ceklist pengumpulan 

data yang akan digunakan untuk 

aksi perubahan 

Minggu 1 
31-03-2022 31-03-2022 

e. Mengidentifikasi calon tim efektif 

dan stakeholders internal dan 

eksternal dalam  rencana aksi 

perubahan 

Minggu 1 
01-04-2022 01-04-2022 

2 Tahap Pengorganisasian (organizing) 

 a. Pembuatan Sprin Tim Efektif 

b. Pembuatan Nota dinas pengantar 

pengesahan sprin tim efektif 

Minggu 2 
04-04-2022 

04-04-2022 

c. Pembuatan Undangan Rapat Tim 

Efektif 
Minggu 2 

05-04-2022 
05-04-2022 
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d. Pembagian tugas untuk tim efektif 

dan mengidentifikasi masalah 

terkait Aksi Perubahan 

e. Rapat awal Tim efektif rencana aksi 

perubahan 
Minggu 2 

06-04-2022 
06-04-2022 

3. Tahap pelaksanaan ( Actuating) 

 a. Rapat Koordinasi dengan Tim 

Efektif, pengumpulan data sumber 

dari Aplikasi Sakti (DJA) dan Krisna 

(Bappenas) 

Minggu 2 
07-04-2022 

s.d. 
08-04-2022 

07-04-2022 

s.d. 

08-04-2022 

b.  Membuat Sistem Aplikasi Konversi 

(SIAP VERSACE) 

Minggu  
3 & 4 

11-04-2022 
s.d. 

22-04-2022 
 

11-04-2022 
s.d. 

22-04-2022 

c. Membuat buku manual 

pengoperasian Sistem Aplikasi  

Minggu 5 
25-04-2022 

s.d. 
26-04-2022 

25-04-2022 
s.d. 

26-04-2022 

d.  Uji coba penggunaan aplikasi pada 

4 polda 
Minggu 5 

27-04-2022 28-04-2022 

e. Penyempurnaan Sistem Aplikasi 

Konversi (SIAP VERSACE) 

Minggu 5 
28-04-2022 

s.d. 
29-04-2022 

29-04-2022 

f. Cetak buku manual, cetak banner 

dan penggandaan materi untuk 

kegiatan sosialisasi 

Minggu 6 
02-05-2022 

s.d. 
03-05-2022 

04-05-2022 

g. Sosialisasi dan bimbingan teknis 

aplikasi ke stakeholder Internal  

Minggu 6 

04-05-2022 
27-04-2022 

h. Sosialisasi dan bimbingan teknis 

aplikasi kepada stakeholder 

eksternal 

Minggu 6 

05-05-2022 05-05-2022 

i. Implementasi penggunaan sistem 

aplikasi konversi sakti ke excel 

Minggu  

6 & 7 

 
06-05-2022 
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pada Polda Banten, Jatim, Kalsel 

dan Sulut pada pelaksanaan 

penyusunan Anggaran 

06-05-2022 

s.d. 

09-05-2022 

 
s.d. 

09-05-2022 

4. Tahap pengawasan (Controlling) 

 a. Membuat Angket tentang 

pelaksanaan aksi perubahan dan 

penyebaran angket ke stake holder 

Minggu 7 

10-05-2022 

 
10-05-2022 

b. Monitoring dan evaluasi hasil 

implementasi, dalam bentuk 

membuat laporan questioner serta 

bimbingan kepada mentor dan 

coach 

Minggu 7 

11-05-2022 

s.d. 

13-05-2022 

11-05-2022 

c. Membuat surat pernyataan 

dukungan stakeholder  
 12-05-2022 

d. Penyerahan hasil aksi perubahan 

kepada mentor 

Minggu 7 

13-05-2022 13-05-2022 

e. Anev dan monitoring tim Pusdikmin Minggu 8 

  

f. Pembuatan Laporan Akhir aksi 

perubahan dan evaluasi hasil 

pelaksanaan aksi perubahan oleh 

peserta Diklat PKP. 

Minggu 8 

16-05-2022 

s.d. 

24-05-2022 

16-05-2022 

s.d. 

24-05-2022 

B PASCA PELATIHAN 

1 Jangka Pendek (6 Bulan pasca Pendidikan) 
Implementasi penggunaan sistem aplikasi konversi dengan sasaran 

ke semua Polda dan Satker mabes diluar Pilot Project.  
2 Jangka panjang (1 Tahun pasca Pendidikan) 

Melakukan kajian dan pengembangan sistem yang disesuaikan 

dengan perubahan sistem yang digunakan di kementerian keuangan 

dan di integrasikan dengan sistem pengarsipan dokumen pendukung 

dari rencana kerja dan anggaran. 



32 
 

 
 

Dalam pelaksanaan aksi perubahan antara milestone dan 

implementasi terdapat sedikit kendala dikarenakan agenda 

pelaksanaan pagu indikatif mengalami penundaan pelaksanaan 

kegiatan dan aksi perubahan pada bulan puasa dan libur lebaran 

serta cuti Bersama diantaranya: 

a. Minggu V dan VI siswa PKP yang seharusnya dapat 

melaksanakan kegiatan sesuai jadwal, dilakukan perubahan 

dan pergeseran yang disesuaikan dengan kondisi stakeholder 

terkait; 

b. Pada tahap Sosialisasi dan implementasi untuk stakeholder 

eksternal yang semula direncanakan bersamaan dengan 

jadwal penelitian pagu Indikatif T.A. 2023 hanya dapat 

dilaksanakan secara daring (online) . 

c. Penyesuaian jadwal pelaksanaan aksi perubahan dengan 

beberapa kegiatan exercise pagu indikatif dan pembuatan 

pagu polda dan satker mabes. 

 

2. Pencapaian hasil aksi perubahan  

Tujuan aksi perubahan adalah mencari terobosan kreatif dan 

inovatif untuk mengatasi permasalahan yang terjadi pada unit 

kerja peserta PKP, adapun langkah solusi yang diambil dan sudah 

merupakan kesepakatan antara Siswa dan Mentor adalah dengan 

membuat Sistem Aplikasi Konversi yang digunakan sebagai alat 

bantu dalam pengecekan kesesuaian pagu, arsip dokumen 

perencanaan anggaran, dengan mensosialisasi serta 

mengimplementasikan kepada stakeholder terkait. 

a. Koordinasi dengan Kasubbaggarbelbar selaku Mentor 

Dengan memberikan laporan dan mohon saran kepada 

kasubbaggarbelbar bagrengarta Rojemengar Srena Polri 

sebagai mentor pada setiap kesempatan tahapan 

pelaksanaan aksi perubahan. 

 

b. Koordinasi dengan Kabagrengarta selaku Sponsor 
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Koordinasi dengan kabagrengarta Rojemengar Srena Polri 

dalam rangka meminta dukungan pelaksanaan aksi 

perubahan melalui invoasi Sistem Aplikasi Konversi Sakti ke 

Excel pada bagrengarta. 

 

c. Terbentuknya Tim Efektif 

Tim efektif sebagai tim yang turut mendukung secara 

langsung pada tiap kegiatan aksi perubahan berdasarkan 

sprin  

 

d. Penyerlenggaraan Rapat Tim Efektif 

Dalam aksi perubahan agar dapat terlaksana dengan baik 

action leader melaksanakan rapat-rapat bersama tim efektif  

untuk memaksimalkan sumber daya yang ada dalam 

menyelesaikan inovasi. 

 

e. Terbentuknya Sistem Aplikasi Konversi Sakti ke Excel (SIAP 

VERSACE) 

Untuk mendukung pelaksanaan penyusunan rencana kerja 

dan Anggaran pada fungsi perencanaan Polri khususnya di 

Bagrengarta pada tiap tahap penyusunan anggaran dari 

usulan kebutuhan, pagu indikatif, pagu anggaran dan alokasi 

Anggaran sampai terbentuknya DIPA. 

 

f. Tersusunnya buku panduan pengoperasian sistem aplikasi 

konversi 

Buku panduan pengoperaian sistem aplikasi konversi 

sebagai salah satu produk dari inovasi aksi perubahan guna 

mempermudah user dalam pengoperasian dan penggunaan 

sistem aplikasi konversi ini. 
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g. Terlaksananya kegiatan Sosialisasi Sistem Aplikasi Konversi 

Sakti ke Excel kepada stakeholder internal dan stakeholder 

eksternal. 

 

h. Terlaksananya Implementasi SIAP VERSACE (Sistem 

Aplikasi Konversi Sakti ke Excel) 

 

i. Dukungan stakeholder 

Melalui surat pernyataan dukungan stakeholder setelah 

terselenggaranya sosisalisasi dan implementasi, merupakan 

bentuk dukungan stakeholder terhadap aksi perubahan yang 

dilaksanakan oleh action leader. 

  

j. Evaluasi melalui Questioner. 

Metode untuk mengukur capaian aksi perubahan yang telah 

dilaksanakan action leader menggunakan metode penelitian 

kuantitatif yaitu dengan pengumpulan data berupa 

angket/questioner dengan platform google form dengan 

mengirimkan link kepada stakeholder terkait. Yang berisi 10 

pertanyaan dengan responden sebanyak 29 orang. 

Hasil analisis responden Questioner untuk aksi perubahan: 

 

Sangat 

Tidak 

Setuju

Tidak 

Setuju

Kurang 

Setuju
Setuju

Sangat 

Setuju

Sangat 

Tidak 

Setuju

Tidak 

Setuju

Kurang 

Setuju
Setuju

Sangat 

Setuju

1 Aksi perubahan yang telah disosialisasikan mendapatkan dukungan 

Komitmen

dari Stakholder

0 0 0 8 21 0% 0% 0% 28% 72%

2 Stakeholder  telah memahami aksi perubahan serta tujuan dari aksi 

perubahan yang dilakukan
0 0 0 11 18 0% 0% 0% 38% 62%

3
Telah dilaksanakan sosialisasi Sistem Aplikasi Konversi SAKTI ke EXCEL (SIAP-

VERSACE)  kepada para Stakeholder
0 0 0 7 22 0% 0% 0% 24% 76%

4 Apakah Sistem Aplikasi Konversi yang telah dibuat sesuai dengan kebutuhan 

organisasi
0 0 0 9 20 0% 0% 0% 31% 69%

5
Apakah Sistem Aplikasi Konversi (SIAP-VERSACE) yang telah dibuat mudah 

dipelajari dan dipahami oleh

pengguna (User)?

0 0 0 11 18 0% 0% 0% 38% 62%

6
Apakah Sistem Aplikasi Konversi (SIAP-VERSACE) yang telah dibuat dapat 

membantu kinerja pada fungsi perencanaan pada penyusunan rencana kerja 

dan Anggaran

0 0 0 10 19 0% 0% 0% 34% 66%

7 Apakah Sistem Aplikasi Konversi  yang telah dibuat dapat memepercepat 

pekerjaan Staf
0 0 0 9 20 0% 0% 0% 31% 69%

8
Apakah Sistem Aplikasi Konversi yang telah dibuat dapat mendukung serta 

meningkatkan kinerja pelayanan pada satuan kerja?
0 0 0 10 19 0% 0% 0% 34% 66%

9 Apakah

Sistem Aplikasi Konversi (SIAP-VERSACE) yang telah dibuat ini sudah cukup 

baik?

0 0 0 10 19 0% 0% 0% 34% 66%

10 Apakah

Sistem Aplikasi Konversi (SIAP-VERSACE) merupakan hal yang baru bagi 

organisasi?

0 0 0 12 17 0% 0% 0% 41% 59%

JUMLAH 0 0 0 97 193          0% 0% 0% 33% 67%

Pertanyaan * Responden 290          

KETERANGAN

10 PERTANYAAN

29 RESPONDEN

HASIL QUESTIONER

PERTANYAANNO

PROSENTASE

HASIL QUESTIONER AKSI PERUBAHAN
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k. Evaluasi dan monitoring dari Tim Pusdikmin 

 

l. Serah terima aksi perubahan sistem aplikasi konversi dan 

buku pedoman pengoperasian sistem aplikasi kepada 

mentor  

 

Adapun capaian aksi perubahan selama 60 hari pada tahap 

off campus adalah sebagai berikut: 

a. Mengkoordinasikan aksi perubahan kepada Kabagrengarta 

(Sponsor), Kasubbaggarbelbar (Mentor), Stakeholder, staf di  

Bagrengarta Rojemengar Srena Polri dapat terlaksana 

100%; 

b. Pembentukan tim efektif, yaitu penunjukan personel yang 

menjadi bagian dari tim efektif yang memiliki peran  

membantu action leader dalam menyiapkan referensi, 

sarana dan prasarana untuk mendukung aksi perubahan 

yaitu dengan diterbitkannya Sprin penunjukan Tim Efektif 

Aksi Perubahan terlaksana 100%; 

c. Terbangunnya sistem aplikasi konversi Sakti ke Excel yang 

digunakan sebagai sarana dalam pelaksanaan kegiatan 

penyusunan rencana kerja dan anggaran di Bagrengarta 

terlaksana 90%; 

d. Pembuatan buku panduan / pedoman pengoperasian sistem 

aplikasi konversi Sakti ke Excel (SIAP VERSACE) dapat 

terlaksana 100%; 

c. Terselenggaranya kegiatan Sosialisasi Sistem Aplikasi 

Konversi (SIAP VERSACE) dalam penyusunan rencana 

kerja dan anggaran pada fungsi perencanaan Polri sebesar 

100%; 

d. Implementasi Sistem Aplikasi Konversi dengan sasaran 

stakeholder internal maupun  eksternal dapat berjalan 

sebesar 100%; 
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e. Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi, untuk mengetahui 

sejauh mana perkembangan dan pemahaman serta dapat 

diimplementasikannya aksi perubahan maka dilakukan 

penyebaran angket/kuesioner kepada stakeholder terkait 

baik pada Bagrengarta Rojemengar Srena Polri maupun  

pada beberapa Polda (Banten, Jatim, Kalsel dan Sulut)  yang 

selanjutnya berdasarkan hasil tersebut akan dilakukan 

tindakan perbaikan bila diperlukan sebesar 100%; 

 

f. Membuat laporan akhir aksi perubahan sebesar 100%. 

 

Output utama dari pelaksanaan aksi perubahan adalah dengan 

membuat Sistem aplikasi konversi, dari yang awalnya proses 

pengecekan masih secara manual (belum ada) menjadi ada. 

Proses pembuatan sistem aplikasi ini dengan melibatkan Tim 

Efektif staf di Subbaggarbelbar Bagrengarta Rojemengar Srena 

Polri, sistem aplikasi  ini sangat di kebutuhan bagi staf di 

Bagrengarta pada khususnya dan juga seluruh personel di rorena 

Polda di fungsi perencanaan Anggaran pada umumnya. Sistem 

aplikasi ini merupakan sistem yang berfungsi membandingkan 

antara pagu yang telah ditetapkan oleh pejabat perencanaan pada 

tahap penyusunan anggaran dengan data yang telah diinputkan 

pada aplikasi SAKTI (Direktorat Jenderal Anggaran) sehingga 

tidak terjadi selisih pagu sesuai yang telah ditatapkan berdasarkan 

Surat Edaran Bersama (SEB) kementerian keuangan pada level 

kementerian, sesuai pagu yang ditetapkan Asrena Kapolri pada 

level Polda maupun satuan kerja di tingkat Mabes Polri, serta pagu 

yang ditetapkan oleh kepala biro perencanaan Polri tingkat Polda 

untuk satuan kerja kewilayahan di bawahnya. Sehingga pada 

pelaksanaan kegiatan penyusunan anggaran dapat berjalan 

secara efisien, akurat dan sesuai dengan kebijakan yang telah 

ditetapkan. 
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BAB IV 
PENUTUP 

 

A. Simpulan 
Pada proses penyusunan rencana kerja dan anggaran pada tiap 

tahapan anggaran di bagrengarta, personil yang ditunjuk sebagai 

pendamping dari polda maupun satuan kerja tingkat mabes proses 

pengecekan data pagu masih sering terjadi selisih antara pagu dengan 

data yang telah tertuang dalam aplikasi Sakti oleh pelaksana, sehingga 

peserta PKP Angkatan V Polri TA. 2022 melakukan upaya dengan aksi 

perubahan berjudul “Peningkatan Pelayanan dalam penyusunan 

rencana kerja dan anggaran melalui sistem aplikasi Konversi Sakti ke 

Excel (SIAP VERSACE) pada fungsi perencanaan Polri (Bagrengarta)”.  

Tahapan off campus telah selesai dilaksanakan dengan hasil 

inovasi terbangunnya Sistem Aplikasi Konversi Sakti ke Excel. Dengan 

adanya Sistem aplikasi ini diharapkan membawa perubahan positif pada 

Bagrengarta Rojemengar Srena Polri secara khusus serta Operator 

perencanaan anggaran di tingkat kewilayahan (Rorena Polda) pada 

umumnya. Dalam pelaksanaan sosialisasi dan implementasi stakeholder 

Eksternal tidak dapat dilaksanakan secara maksimal karena hanya 

menggunakan media online (daring) dikarenakan pelaksanaan aksi 

perubahan (milestone) dengan kegiatan tahapan penyusunan anggaran 

dan pengembangan inovasi akan dilanjutkan pada tahap pasca diklat.   

Laporan akhir ini dibuat sebagai syarat untuk menyelesaikan 

Pendidikan Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan V Polri 

T.A 2022 yang bertujuan agar peserta didik mampu berfikir kreatif dan 

berinovatif dalam mengatasi permasalahan-permasalahan yang terjadi 

dalam organisasi untuk mendukung pelaksanaan tugas pada satuan 

kerjanya masing-masing. Peserta didik menyadari dalam penyusunan 

laporan akhir ini, masih terdapat banyak kekurangan. Baik dalam 

substansi maupun tata kalimat dan tata naskah. Untuk itu saran dan 

masukan yang bersifat membangun sangat diharapkan demi 

kesempurnaan laporan akhir ini. 
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B. Rekomendasi 
Rekomendasi terhadap aksi perubahan yang telah dilaksanakan 

Peserta PKP, yaitu: 

1. Pelaksanaan perbuatan Sistem Aplikasi Konversi sebagai sarana 

pendukung dalam pelaksanaan kegiatan penyusunan rencana kerja 

dan anggaran di Bagrengarta Rojemengar Srena Polri dengan 

implementasi kepada seluruh polda dan satuan kerja dilingkungan 

mabes polri; 

2. Penyempurnaan Sistem Aplikasi yang terintegrasi dengan dokumen 

pendukung perencanaan Program dan Anggaran. 

 

 
 





LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 
 
 
 

KARTU BIMBINGAN COACH 
 

Nama Peserta  :  BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
Mentor  :  Dr. Dra. KRISTIANA LUSIATI, M.Si 
Judul Aksi Perubahan :  PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN MELALUI SISTEM 
APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP-
VERSACE) PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI 
(BAGRENGARTA) 

 

 

 

No Hari/Tanggal Materi Bimbingan Paraf Coach 

1 
Senin, 
28 Maret 2022 

Pembahasan Rencana Aksi 
Perubahan yang akan dilaksanakan 
 

 

2 
Senin, 
4 April 2022 

Koordinasi dan konsultasi terkait 
perubahan judul sesuai masukan dari 
sponsor, semula peningkatan kinerja 
menjadi peningkatan pelayanan 
 

 

3 
Rabu,  
13 April 2022 

Koordinasi dan konsultasi terkait 
terkait pelaksanaan kegiatan yang 
telah dilaksanakan dan aplikasi yang 
akan dibangun 
 

 

4 
Jumat,  
22 April 2022 

Substansi Buku Pedoman dan 
petunjuk pengoperasian sistem 
aplikasi 
 

 

5 
Rabu,  
11 Mei 2022 
 

Koordinasi terkait laporan hasil aksi 
perubahan 
 

 

6 
Rabu, 
25 Mei 2022 

Bimbingan sebelum seminar akhir 
dan penandatanganan lembar 
persetujuan 

 

 
 
 
 
 
 

 

  
 

Mengetahui: 

Coach 
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Nama Peserta  :  BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
Mentor  :  KETUT WIDIADA, S.I.K. 
Judul Aksi Perubahan :  PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN MELALUI SISTEM 
APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP-
VERSACE) PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI 
(BAGRENGARTA) 

 

No Hari/Tanggal Materi Bimbingan Paraf Mentor 

1 
Senin,  
28 Maret 2022 

Penjelasan pelaksaan Pendidikan on 
campus, rencana aksi perubahan, 
rencana pelaksanaan kegiatan off 
campus dan mohon saran dan 
pendapat 
 

 

2 
Senin, 
4 April 2022 

Koordinasi tentang pembentukan Tim 
Efektif dan surat sprin tim efektif. 
 

 

3 
Senin,  
13 April 2022 

Melaporkan tahapan pembuatan 
program konversi dan rencana 
menayangkan modul yang telah 
dibuat. 
 

 

4 
Selasa,  
19 April 2022 

Konsultasi terkait pelaksanaan 
kegiatan rutin pada penyusunan 
exercise Pagu Indikatif dengan 
agenda Aksi perubahan. 
 

 

5 
Jumat,  
22 April 2022 
 

Berkoordinasi terkait rencana rapat 
tim efiktif dalam rangka Menyusun 
buku pedoman pengoperasian 
aplikasi. 
 

 

6 
Selasa, 
26 April 2022 

Menyampaikan rencana dan mohon 
saran untuk  kegiatan sosialisasi 
untuk stakeholder internal pada 
kegiatan penyusunan exercise Pagu 
indikatif. 
 

 

7 
Kamis, 
28 April 2022 

Melaporkan hasil kegiatan 
penyusunan buku pedoman 
pengoperasian sistem aplikasi 
konversi berupa draf buku pedoman 

 



 

 

 

No Hari/Tanggal Materi Bimbingan Paraf Mentor 

dan mohon saran masukan serta 
pengesahan 
 

8 
Senin, 
9 Mei 2022 

Halal bihalal, sekaligus melaporkan 
pelaksanaan tugas sampai minggu 
ke VI, terkait dengan kendala-
kendala yang dihadapi dengan beban 
tugas rutin yang akan dilaksanakan 
bagrengarta (kegiatan penyusunan 
pagu indikatif dan pembuatan pagu 
polda dan satker mabes) 
 

 

9 
Jumat, 
13 Mei 2022 

Menghadap mentor melaporkan hasil 
cetak buku pedoman dan program 
sistem aplikasi konversi sakti ke 
excel dan tanda tangan berita acara 
serah terima ke mentor 
 

 

10 
Kamis, 
19 Mei 2022 

Berkoordinasi dengan 
kasubbaggarbelbar terkait dengan 
pelaksanaan tugas penelitian pagu 
indikatif dan kegiatan sidang akhir 
peserta Pendidikan dengan 
menyampaikan surat kapusdkmin 
nomor  B/311/V/DIK.2.5/2022 dan 
B/316/V/DIK.2.5/2022 
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Mentor 
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SETIYANINGSIH 
AIPTU NRI 76120057 

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER 
 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 

 

Nama : SETIYANINGSIH 
NRP/NIP : 76120057 
Jabatan : Ps. Pamin 4 Subbagrenmin   
Unit Kerja : Birorena Polda Kalsel 
 

Dengan ini menyatakan memberikan dukungan langsung kepada P.S. Pamin 

Subbaggarbelbar Bagrengarta Birojemengar Sena Polri selaku siswa PKP 

Angkatan V Tahun Anggaran 2022 : 

 
Nama : BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NIP : 197401292008121001 
Jabatan : P.S. Pamin Subbaggarbelbar Bagrengarta Rojemengar 
Unit Kerja : Srena Polri 
 

Dengan judul : “Peningkatan Pelayanan dalam Penyusunan Rencana 

Kerja dan Anggaran melalui Sistem Aplikasi Konversi Sakti ke Excel 
(SIAP VERSACE) pada fungsi Perencanaan Polri (Bagrengarta)” 
 
Mulai proses menyusun dan mengaplikasikan Aksi Perubahan tersebut di 

atas. 

 
Demikian Surat ini dibuat dengan sebenarnya untuk dapat dipergunakan 

sebagaimana mestinya. 

 

 

 

 

 
 









SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER 
 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 

 

Nama : AJI FAUJI 
NRP/NIP : 88100405 
Jabatan : P.S. PAMIN 3 SUBBAGRENMIN  
Unit Kerja : RORENA POLDA BANTEN 
 

Dengan ini menyatakan memberikan dukungan langsung kepada P.S. Pamin 

Subbaggarbelbar Bagrengarta Birojemengar Sena Polri selaku siswa PKP 

Angkatan V Tahun Anggaran 2022 : 

 
Nama : BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NIP : 197401292008121001 
Jabatan : P.S. Pamin Subbaggarbelbar Bagrengarta Rojemengar 
Unit Kerja : Srena Polri 
 

Dengan judul : “Peningkatan Pelayanan dalam Penyusunan Rencana 

Kerja dan Anggaran melalui Sistem Aplikasi Konversi Sakti ke Excel 
(SIAP VERSACE) pada fungsi Perencanaan Polri (Bagrengarta)” 
 
Mulai proses menyusun dan mengaplikasikan Aksi Perubahan tersebut di 

atas. 

 
Demikian Surat ini dibuat dengan sebenarnya untuk dapat dipergunakan 

sebagaimana mestinya. 

 

 

 

 

 
 

Jakarta, 9 Mei 2022 
P.S. PAMIN 3 SUBBAGRENMIN RORENA POLDA BANTEN 
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KATA PENGANTAR 

 

 

Assalamu'alaikum Wr., Wb. 
Salam sejahtera untuk kita semua  
Shalom. 
Om Swastyastu. 
Namo Budaya 
Salam Kebajikan 

 

 Pada kesempatan yang berbahagia ini marilah kita, dengan 

tidak henti-hentinya untuk selalu memanjatkan puji dan syukur 

kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa, atas segala rahmat dan 

nikmat yang telah dikaruniakan kepada kita, saya menyambut baik 

diterbitkannya Buku Panduan Sistem Aplikasi Konversi Sakti ke Excel 

dalam mendukung Peningkatan Kinerja penyusunan Rencana Kerja 

dan Anggaran pada Bagrengarta Rojemengar Srena Polri.  

 

Seiring dengan perkembangan teknologi, saat ini mengalami 

kemajuan yang sangat cepat berupa kemudahan dan kenyamanan 

luar biasa, sehingga kegiatan yang berkaitan dengan penjadwalan dan 

dokumen elektronik dapat diakses dengan mudah, baik dari segi waktu 

ataupun tempat dengan adanya teknologi.  

 

Harapan saya dengan adanya buku panduan yang dihasilkan dari 

aksi perubahan peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) 

Angkatan V Tahun 2022, dapat menjadi sarana penunjang bagi 
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pengguna Sistem Aplikasi Konversi SAKTI ke EXCEL mempermudah 

pengguna (user) dalam pengoperasiannya. 

 

  Semoga buku panduan ini, dapat memberikan manfaat dan 

membantu memberikan pedoman kepada staf Bagrengarta 

Rojemengar Srena Polri dalam penggunaan aplikasi SIAP-VERSACE.  

 

Demikian sambutan saya, semoga Allah S.W.T, Tuhan Yang 

Maha Esa, senantiasa memberikan petunjuk dan bimbingan-Nya 

kepada kita, dalam melaksanakan tugas pengabdian kepada 

masyarakat, bangsa dan negara serta Polri yang kita cintai.  

 

Sekian dan terima kasih,  

 

Wassalamu' alaikum Wr. Wb 
Salam sejahtera bagi kita semua 
Om Santi, Santi, Santi Om 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta,     Mei  2022 

KASUBBAGGARBELBAR 

 

 

 

KETUT WIDIADA, S.I.K. 
AKBP NRP. 78091211 
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BAB I 
PENGENALAN 

 

Dalam buku panduan ini akan dijelaskan mengenai penggunaan 

Sistem aplikasi Konversi Sakti ke Aplikasi Excel. Aplikasi ini dibuat 

untuk mendukung pada pelaksanaan penyusunan rencana kerja dan 

anggaran pada tiap tahap penyusunan anggaran .  

 

Alasan dipergunakannya aplikasi Microsoft Excel, karena aplikasi 

ini merupakan salah satu software pengolah angka yang paling sering 

digunakan untuk kalangan pekerja kantoran. Bahkan tidak jarang, 

keterampilan dalam menggunakan aplikasi ini dicantumkan sebagai 

salah satu syarat bagi pelamar kerja. Di samping itu aplikasi ini menang 

sangat berguna dan sudah bisa digunakan dalam berbagai macam 

platform mulai dari windows computer, Android, Mac OS, dan platform 

lainnya.  

 

Microsoft Excel sebagai bagian dalam aplikasi Microsoft office 

merupakan aplikasi yang biasanya telah terpasang dalam PC maupun 

Laptop walaupun versi yang digunakan  bisa beragam jenis. Selain 

software Microsoft excel diperlukan dukungan software lainnya yaitu 

software kompresi file untuk mendukung aplikasi konversi ini dapat 

berjalan yaitu winrar yang juga harus sudah terinstal dalam computer 

yang akan digunakan untuk menjalankan Sistem Aplikasi Konversi 

SAKTI ke Excel (SIAP-VERSACE). 
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BAB II 
PANDUAN PENGOPERASIAN SISTEM APLIKASI 

 

Pada bab ini akan dijelaskan penggunaan dan pengoperasian 

aplikasi konversi dari data backup aplikasi SAKTI  yang merupakan 

aplikasi yang berbasis web, menjadi data excel yang bersifat stand 

alone. Adapun Langkah yang harus dipenuhi untuk dapat 

menggunakan aplikasi konversi ini adalah : 

 
a. Instalasi Aplikasi Pendukung 

Data backup aplikasi SAKTI  berupa file yang telah di kompresi 

sehingga file yang terbentuk merupakan file yang berisi data yang 

mewakili satu satuan kerja sampai tingkat detail. Untuk 

mengekstrak file tersebut dibutuhkan aplikasi winrar ataupun 

aplikasi sejenis. Proses Instalasi aplikasi winrar dengan 

melakukan Langkah-langkah berikut : 

 

1. Lakukan pengecekan apakah pada sistem komputer telah 

terinstall aplikasi winrar sebagai aplikasi yang digunakan 

untuk mendukung berjalannya aplikasi konversi (SIAP-

VERSACE), dapat dilakukan dengan cara dari tombol 

windows (klik tombol windows) yang terdapat pada personal 

komputer maupun laptop seperti tertera pada gambar 

dibawah : 
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Gambar 2.1. Tampilan Pengecekan aplikasi winrar pada PC 

 
 

Apabila sudah terinstal cek lokasi folder aplikasi winrar ini 

terinstall dikarenakan aplikasi winrar akan terinstall secara 

default di “C:\Program Files (x86)\WinRAR” ataupun 

“C:\Program Files\WinRAR” akan tergantung dari jenis versi 

windows yang ada baik versi 32 bit ataupun 64 bit. Dan 

apabila belum terinstall di personal komputer, maka wajib 

untuk dilakukan seperti Langkah-langkah point 2 dan 3. 

 

2. Download aplikasi winrar dengan alamat situs  

https://www.win-rar.com/download.html?&L=0, hasil 

donwload biasanya tersimpan di folder download seperti 

tertera pada gambar di bawah ini. 

Data source aplikasi winrar yang akan di download 

disesuaikan dengan sistem windows 32 bit ataupun 64 bit. 

 

 

 

 

https://www.win-rar.com/download.html?%26L=0
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Gambar 2.2. Tampilan  web browser link download winrar 

 

 

 

Gambar 2.3. Tampilan Hasil download aplikasi Winrar 

 
 

3. Proses Instalasi Winrar, dilakukan setelah proses download 

master winrar lakukan proses instalasi aplikasi tersebut 

dengan langkah-langkah sebagai berikut : 

a) Double Klik file winrar-x??-611.rar akan berjalan proses 

instalasi dan pada proses instalasi muncul tampilan seperti  

gambar di bawah ini. 
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Gambar 2.4. Tampilan folder instalasi winrar (default) 

 
b) Pilih tombol browse untuk menentukan letak file instalasi 

aplikasi winrar akan diletakkan yaitu C:\Program Files 

(x86)\WinRAR dan selanjutnya proses akan dijalankan 

setelah menekan tombol “OK”. 

 

Gambar 2.5. Tampilan folder instalasi yang dipilih 

 
 

c) Tekan Tombol Install dan tunggu proses instalasi sampai  

muncul tampilan tipe ekstensi file yang dapat diekstrak 

dengan aplikasi winrar,  yang belum tercentang adalah 

ekstensi iso dan tar yang dapat didukung juga oleh aplikasi 

winrar seperti terlihat pada gambar dibawah ini. 
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Gambar 2.6. Tampilan ekstensi file yang 

terdukung winrar. 

 
 

d) Lakukan pengecekan apakah aplikasi sudah terinstal pada 

sistem komputer yang akan dijadikan pc untuk proses 

aplikasi konversi SAKTI ke EXCEL dengan benar, dengan 

mengklik tombol windows dan ketik WINRAR dan 

dijalankan. 

 

Gambar 2.7. Tampilan hasil instalasi winrar 

 
 

e) Sampai tahap ini, aplikasi pendukung telah terinstal pada 

komputer yang akan digunakan 



 

7 | B U K U  P A N D U A N  S I S T E M  A P L I K A S I  K O N V E R S I  S A K T I  K E  E X C E L  

P A D A  F U N G S I  P E R E N C A N A A N  D A N  A N G G A R A N  P O L R I  
 

b. Pengelolaan file data backup dari aplikasi SAKTI dan  
aplikasi  SIAP-VERSACE 
1. Langkah pertama adalah membuat direktori pada drive C:\, 

Adapun directory/folder yang dibuat adalah : 

a. SIAP-VERSACE dengan menggunakan perintah dari 

command dos mkdir C:\SIAP-VERSACE; 

b. Masuk ke dalam directory SIAP-VERSACE dan di dalam 

directori ini membuat folder DATA-BACKUP dan DATA-

XML; 

2. Copi seluruh file dan folder yang terdapat pada 

folder/direktori SIAP-VERSACE berupa file excel 

berekstensi .xlms, file ekstrak.bat dan directori yang 

terdapat dalam folder SIAP-VERSACE ke drive C yang 

terdapat pada PC. 

a. terdapat 2 file yang digunakan yaitu SIAP-

VERSACE.xmls dan ektrak.bat; 

b. Folder DATA-BACKUP adalah folder yang digunakan 

untuk meletakkan file backup dari aplikasi SAKTI, dan 

file backup ini berjumlah sesuai dengan jumlah satker 

yang terdapat pada polda tersebut. 

c. Folder DATA-XML adalah folder yang digunakan untuk 

menampung file hasil ekstrak.bat dari aplikasi SIAP-

VERSACE. 

 

3. Download data backup Sakti 

Setelah melakukan entri data pada aplikasi SAKTI 

Kemenkeu, lakukan proses download data backup dari 

setiap satker jajaran Polda, biasanya data file hasil 
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download berupa data yang terkompres dengan tipe 

ekstensi file rar, sehingga perlu dilakukan proses unzip / 

uncompress.  

Adapun Langkah-langkah yang harus dilakukan untuk 

mengambil data backup, sebagai berikut : 

a. Masuk ke dalam aplikasi berbasis web dengan alamat 

https://sakti.kemenkeu.go.id/ tentunya pengguna 

harus memiliki akses baik level operator opr_kdsatker 

maupun level approval apr_kdsatker_identitas 

        

Gambar 2.8. Login aplikasi Sakti Dja 

 
 

b. Setelah masuk ke aplikasi sakti masuk ke  menu 

perencanaan dan sub menu ADK, dari menu yang 

ditampilkan terdapat combo box dari satker terkait 

yang perlu dipilih / dicentang untuk dilakukan proses 

backup data, terlihat pada gambar dibawah ini 

 

 

 

https://sakti.kemenkeu.go.id/
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Gambar 2.9. Tampilan Menu backup dan download data  

 
Kemudian pada bagian paling bawah terdapat 2 

tombol opsi yang bisa dipilih tombol bagian kiri untuk 

proses dan kanan untuk membatalkan, silahkan klik 

tombol proses; 

 

c. Data yang telah terbentuk dan terdownload kemudian 

masih berekstensi *.rar lakukan ekstrak dengan 

menggunakan  software yang telah diinstall di point A 

1 dan 2, dan lakukan proses copi ke drive dan direktori 

“C:\SIAP-VERSACE\DATA-BACKUP\ 
 

Gambar 2.10. Tampilan hasil copi data backup 
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c. Pengoperasian Sistem Aplikasi 
1. Proses Login dan Create User aplikasi 

Untuk mengoperasikan aplikasi ini adalah dengan Langkah 

sebagai berikut : 

a. Klik 2x file excel SIAP-VERSACE.xmls untuk 

menggunakan aplikasi konversi ini, sehingga muncul 

proses login dan pengguna harus memasukkan 

username dan password dari user sesuai dengan user 

polda yang telah dibuat; 

 

Gambar 2.11. Tampilan Menu Login 
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Pada menu ini, pengguna harus masukkan user name 

dan password yang telah dimiliki. 

 

b. Apabila belum memiliki user, untuk menambahkan 

user baru dapat dengan memilih opsi create new 

account, sampai muncul menu memasukkan 

password administrator seperti gambar dibawah ini; 

 

Gambar 2.12. Tampilan menu password Administrator 

create new User 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
c. Pada menu gambar di atas, perlu dimasukkan 

password Administrator guna mengakses menu create 

new user, dan apabila password  administrator yang 
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dimasukkan telah benar dan mengklik tombol OK 

maka akan ditampilkan menu create user seperti yang 

ditunjukkan pada gambar di bawah. 

 

Gambar 2.13. Tampilan menu create account 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Masukkan user name  yang akan digunakan, 

masukkan email, polda, maupun password dan 

confirm password dan setelah itu klik tombol Create 

Account. Selanjutnya Langkah yang perlu dilakukan 

adalah klik tulisan Login untuk masuk kedalam aplikasi 

SIAP-VERSACE seperti pada point 4.a. 
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d. Apabila proses login berhasil akan muncul tampilan 

menu dan dibagian sidebar berisi beberapa tombol 

Home, Master, Pagu, Restore XML, Copi Data, Cek 

Pagu dan Tombol Keluar, seperti yang ditinjukkan 

pada gambar dibawah ini. 

 

Gambar. 2.14. Tampilan Menu Home 

 
 

2. Menu Master 

Untuk mengakses data master yang digunakan pada 

sistem aplikasi konversi ini adalah dengan mengklik tombol 

sidebar Master pada menu utama dan pada bagian kiri 

terdapat halaman yang akan mengikuti dari sidebar yang 

dipilih.  

Selanjutnya klik tombol form master yang tersedia sampai 

muncul  menu master seperti yang ditunjukan pada gambar 

dibawah ini 
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Gambar 2.15. Tampilan Menu Master 

 
 

Menu master ini berisi data terkait dengan satuan kerja 

(satker), program, kegiatan, klasifikasi rincian output 

(KRO), Rincian Output (RO), Subkomponen yang 

digunakan serta Akun. 

 

Gambar 2.16. Tampilan Menu Master Satker 

 
Untuk masing-masing master ditujukkan dengan 

halaman multipage untuk lebih memudahkan 

pengguna dalam melihat dan mengakses. 
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3. Input data Pagu 

Data Pagu adalah data yang dijadikan acuan dalam proses 

penyusunan rencana kerja dan anggaran yang telah 

ditetapkan oleh pejabat perencanan baik ditingkat pusat 

maupun kewilayahan. Pagu yang di masukkan merupakan 

data per satuan kerja, program, kegiatan, sumber dana dan 

jenis belanja. Untuk proses memasukkan data pagu 

Langkah yang dilakukan adalah : 

a. Klik tombol pada PAGU pada sidebar sehingga tampil 

menu seperti menu dibawah ini. 

 

Gambar. 2.17. Tampilan menu utama pagu 

 
Selanjutnya klik tombol “Form Pagu” untuk mengakses 

form menu input Pagu. 

 

b. Ada beberapa tahapan yang harus dipenuhi untuk 

input pagu yaitu dengan memilih terlebih dahulu 

satuan kerja yang ada pada polda sesuai dengan login 

yang digunakan. Setelah memilih Satker yang tertuang 

dalam combo box, maka bagian sebelah kanan 
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menunjukkan indikator satuan kerja yang berwarna 

merah menjadi berwarna biru, selanjutnya tekan 

tombol ”Next” sehingga indicator berubah menjadi 

“OK”. 

 

Gambar 2.18. Tampilan Input Pagun Satker 

 
 

c. Tahap selanjutnya adalah pilih program dari menu 

combo box yang tersedia dan dilanjutkan dengan klik 

tombol next. 

 

Gambar 2.19. Tampilan Input pagu program  
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d. Langkah selanjutnya adalah pilih kegiatan juga sama 

dari menu combo box yang tersedia dan dilanjutkan 

dengan klik tombol Next. 

 

Gambar 2.20. Tampilan Input pagu Kegiatan 

 
 

e. Setelah memilih kegiatan untuk proses input data pagu 

adalah memilih sumber dana dan masukkan alokasi 

pagu (dalam ribuan) dan lakukan submit untuk proses 

penyimpanan. 

 

Gambar 2.21. Tampilan input pagu Sumber Dana 
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f. Lakukan proses input data pagu dari point 3.a. sampai 

dengan point 3.e untuk semua satuan kerja per 

program, kegiatan, sumber dana dan alokasi yang 

berbeda harus di input pada menu pagu ini. 

 

Gambar 2.22. Tampilan browser hasil input pagu  

 
 

4. Proses Konversi data 

Inti dari aplikasi ini adalah proses konversi data backup 

Sakti ke dalam bentuk worksheet di excel sehingga lebih 

mempermudah dalam proses pengecekan pagu yang telah 

di masukkan ke aplikasi Sakti Dja. Pada aplikasi dituangkan 

dalam menu sidebar Restore XML. Adapun Langkah-

langkah yang perlu untuk dilakukan adalah berikut : 

a. Dari menu utama klik sidebar Restore XML sehingga 

muncul tampilan seperti yang ditunjukkan pada 

gambar dibawah, untuk proses dilakukan dengan 

mengklik tombol “PROSES XML”, maka proses akan 

berjalan di background, tunggu sampai proses selesai. 
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Gambar 2.23. Tampilan Menu Restore XML 

 
 

b. Langkah selanjutnya adalah proses copi data menu ini 

digunakan untuk mengcopi data hasil restore xml pada 

sheet “DATA-XML” ke sheet “HASIL” yang telah berisi 

informasi lengkap dengan nomenklatur dari kode-kode 

satuan kerja, program, kegiatan, KRO, RO dan 

sebagainya. 
 

c. Dari data yang berupa data backup pada proses ini 

diubah menjadi data yang dapat dibaca oleh pengguna 

 

Gambar 2.24. Tampilan data input dan data output 
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5. Penyandingan data Pagu dengan hasil konversi Data 

Backup. 

Untuk menu ini disajikan pada menu sidebar Cek Pagu 

dengan data Sakti sehingga pada bagian Multipage akan 

bergeser ke halaman Cek Pagu. 

 

Gambar. 2.25. Tampilan Menu Cek Pagu 

 
Pada menu ini terdapat beberapa pilihan data yang akan 

ditampilkan sesuai kebutuhan pengecekan pada saat 

pelaksanaan kegiatan penyusunan anggaran yaitu pagu 

berdasarkan sumber dana yaitu rupiah murni, PNBP, BLU, 

SBSN, PDN, PLN dan RMP. 

Pada saat kita memilih sumber dana dengan mencentang 

satu atau beberapa jenis maka nilai yang ditampilkan 

merupakan total dari sumber dana tersebut. 
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BAB III 
PENUTUP 

 

Demikian buku panduan penggunaan Sistem Aplikasi Konversi SAKTI 

ke EXCEL (SIAP-VERSACE) pada peningkatan pelayanan dalam 

Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran dibuat sebagai petunjuk 

dalam penggunaan aplikasi. 

 

 

Jakarta,         Mei 2022 

PESERTA DIDIK 

 

 

BERNARDUS RATNA S, S.E. 
NOSIS 20220207030611 

 
 
 
 

Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 

KETUT WIDIADA, S.I.K. 
AKBP NRP.  78091211 

 

 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

           PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

  

 

LAPORAN HASIL KEGIATAN AKSI PERUBAHAN 
PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN (RKA) MELALUI SISTEM 
APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSASE) 
PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI (BAGRENGARTA) 

 
MINGGU I 

(28 MARET – 2 APRIL  2022) 

 

 

 

  

Oleh : 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

 Nosis : 20220207030605 

 

 

 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS  

ANGKATAN V T.A. 2022 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Senin/28 Maret 2022  

Waktu  :  17.00  s.d. 18.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

a. Menghadap Mentor AKBP Ketut Widiada, S.I.K., 

Kasubbaggarbelbar Bagrengarta Rojemengar Srena Polri dan 

melaporkan pelaksanaan kegiatan Pelatihan Kepemimpinan 

Pengawas (PKP) selama On campus; 

b. menyampaikan rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan 

selama Off Campus selama 2 bulan; 

c. Membuat konsep surat Pernyataan Mentor dan Sprin Mentor. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk memberikan penjelasan kepada mentor tentang aksi perubahan, 

meminta persetujuan Mentor dan menjelaskan tahapan yang akan 

dilaksanakan selama Off campus, mencari informasi terkait agenda 

kegiatan rutin yang akan dilaksanakan pada subbaggarbelbar dan 

bagrengarta. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Senin, tanggal 28 Maret 2022 bertempat di ruang 

Kasubbaggarbelbar, jam 17.00 – 18.00 WIB menghadap Mentor dan 

menyampaikan draf Surat persetujuan Mentor. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

a. Mentor menerima penjelasan dari action leader dan mendukung 

sepenuhnya Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan; 

b. Mentor menyampaikan informasi kepada action leader terkait 

agenda kegiatan rutin di subbaggarbelbar dan bagrengarta serta 



memberikan arahan dan petunjuk kepada action leader agar dapat 

membagi beban kegiatan rutin dengan tugas sebagai peserta didik.  

 

5. Kesimpulan 

Mentor mendukung sepenuhnya terkait Aksi Perubahan yang akan 

dilaksanakan. 

 
6. Evidence/dokumentasi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 28 Maret 2022 

Peserta 

 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

  

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Selasa/29 Maret 2022  

Waktu  :  16.00 – 17.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Menghadap Dr. Rosmita, S.E., M.E., Kabagrengarta Rojemengar Srena 

Polri sebagai sponsor dan melaporkan pelaksanaan kegiatan Pelatihan 

Kepemimpinan Pengawas (PKP) selama On campus dan menjelaskan 

rencana kegiatan yang akan dilaksanakan selama Off campus terkait 

dengan aksi perubahan. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Agar mendapat dukungan terkait rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan guna mendukung tupoksi di bagrengarta. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Selasa, tanggal 29 Maret 2022 bertempat di 

ruang kerja kKbagrengarta Srena Polri, jam 16.00 – 17.00 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

a. Mendapat bimbingan dan arahan serta koreksi terkait penggunaan 

judul yang digunakan dalam aksi perubahan; 

b. Koreksi pada latat belakang masalah dengan menambahkan 

penjelasan terkait beban tugas dan struktur pelaksanaan tugas 

sebagai pendamping polda dan satker 

c. Koreksi kuadran stakeholder internal dan eksternal yang belum 

masuk. 

 

5. Kesimpulan 

a. Mendapat dukungan sepenuhnya dari Sponsor terkait aksi 



perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader; 

b. Perbaikan atas RAP terkait dengan judul, latar belakang, 

melampirkan sprin Asrena terkait dengan pelaksanaan tugas 

pendampingan satker dan polda. Koreksi penjelasan kuadran stake 

holder eksternal yang belum masuk. 

 

6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 29 Maret 2022 

Peserta 

 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 
 
  

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Rabu/30 April 2022  

Waktu  :  10.00  s.d. 12.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Koordinasi dengan stakeholder dan staf mengenai rencana aksi 

perubahan.. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Tujuan kegiatan ini adalah menyampaikan aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan pada tahap off campus kepada personil di bagrengarta dan 

stakeholder eksternal yaitu polda banten, kalsel, jatim, dan sulut agar 

memahami dan dapat mendukung aksi perubahan. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Pelaksanaan dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 30 Maret 2022 

bertempat di ruang bagrengarta 

a. Untuk stakeholder eksternal dilaksanakan di tempat kerja action 

leader  menggunakan media daring (zoom meeting) dari pukul 

09.00 WIB – 11.00 WIB; 

b. Untuk personil bagrengarta dilaksanakan di ruang kabagrengarta 

pada kesempatan briefing  untuk persiapan kegiatan penyusunan 

excerice pagu Indikatif Polri T.A. 2023 pada kesempatan ini action 

leader menyampaikan aksi perubahan yang akan dilaksanakan 

selama 60 hari off campus. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

Bahwa kegiatan penyusunan exercise Pagu Indikatif diperkirakan pada 

minggu pertama dan kedua bulan April dan dilanjutkan dengan 

pembuatan pagu polda maupun satker mabes, sehingga untuk 



pelaksanaan kegiatan penelitian pagu Indikatif dengan memanggil polda 

dan satker mabes dapat digunakan untuk kegiatan sosialisasi dan 

implementasi aksi perubahan baik stakeholder internal maupun 

stakeholder eksternal apabila tidak terdapat perubahan jadwal pagu. 

 

5. Kesimpulan 

Dengan disampaikannya rencana aksi perubahan yang akan dilakukan 

action leader agar mendapat dukungan dari stakeholder. 

 

6. Evident / dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 30 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 
 
 
 
 

 

 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Kamis/31 April 2022  

Waktu  :  10.00  s.d. 12.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Membuat ceklist pengumpulan data yang akan digunakan untuk aksi 

perubahan 

 

2. Tujuan kegiatan 

Tujuan kegiatan ini adalah mempermudah dalam klasifikasi data dan 

kelengkapan dokumen yang akan digunakan untuk mendukung aksi 

perubahan. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Pelaksanaan dilaksanakan pada hari Kamis, tanggal 31 Maret 2022 

bertempat kerja action leader bagrengarta. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

Mengambil referensi data dari situs kementerian keuangan dan 

bappenas yaitu : 

a. Situs keuangan (Sakti) www.sakti.kemenkeu.go.id; 

b. Situs bappenas   https://krisna.systems/renjakl/ 

Terbentuknya daftar list data master untuk satuan kerja, program, 

kegiatan, klasifikasi rincian output (KRO), rincian output (RO), 

subkomponen, komponen serta akun yang ada. 

 

 

 

http://www.sakti.kemenkeu.go.id/
https://krisna.systems/renjakl/


5. Kesimpulan  

Mendapatkan bahan berupa data dukung satuan kerja (satker), program 

anggaran, kegiatan, klasifikasi rincian output (KRO), rincian output (RO), 

subkomponen, akun (BAS), jenis-jenis sumber dana dan tercetaknya 

ceklist sumber data yang akan digunakan. 

 
6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

Jakarta, 31 Maret 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605  

 

  

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Jumat/01 Maret 2022  

Waktu  :  10.00  s.d. 11.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

Mengidentifikasi calon Tim Efektif dari Stakeholder Internal dan 

Eksternal dalam rangka aksi perubahan 

 

2. Tujuan kegiatan 

Mendapatkan dukungan dari calon stakeholder  dan memahami dengan 

keterlibatan dalam rencana aksi perubahan 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 01 April 2022 setelah 

melaksanakan kegiatan kesamaptaan di PTIK, pukul 10.00 – 11.00 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Action Leader menjelaskan kepada calon tim efektif terkait rencana aksi 

perubahan yang akan dilakukan yaitu membangun sistem aplikasi 

konversi dari aplikasi SAKTI Kemenkeu ke aplikasi Microsoft Excel untuk 

membantu dalam proses penyusunan RKA, setelah dilakukan 

penjelasan ada yang sependapat dan sepakat untuk mendukung aksi 

perubahan yang akan dilakukan oleh action leader. 

 

5. Kesimpulan 

Akan dibentuk tim efektif dan calon tim setuju untuk membantu dan 

mendukung action leader dalam aksi perubahan. 

 
 
 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Jakarta, 01 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 
  

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Sabtu/02 April 2022  

Waktu  :  01.00  s.d. 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Membuat Laporan Kegiatan selama minggu I 

 

2. Tujuan kegiatan 

Membuat Laporan Mingguan. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu, tanggal 02 April 2022, bertempat 

kediaman action Leader, di Jl. Malaka No. 2 RT 03 RW 03 Beji Timur, 

Beji, Depok, Jawa Barat pada  jam 20.00 – 21.00 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

Terbentuknya Laporan Mingguan untuk minggu I pelaksanaan laporan 

dari  tanggal 28 Maret – 2 April 2022 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan pembuatan Laporan Mingguan berjalan dengan lancar namun 

ada perubahan jadwal kegiatan dari milestone yang telah direncanakan 

dalam proposal RAP. 

 
 
 
 
 
 
 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

Jakarta, 02 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE 1 
 

Nama Peserta : BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

Instansi : SRENA POLRI 

JuduL Aksi Perubahan : PENINGKATAN KINERJA PADA PENYUSUNAN 

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN MELALUI 

APLIKASI  KONVERSI SAKTI KE EXCEL PADA 

FUNGSI PERENCANAAN POLRI 

(BAGRENGARTA) 

 

No Hari/ 
Tanggal Kegiatan Output Keterangan 

1 Senin 

28 Maret 2022 

Menghadap Mentor, 

melaporkan kegiatan on 

campus dan off campus 

untuk aksi perubahan; 

Membuat konsep surat 

Pernyataan. 

Dokumentasi; 

laporan harian; 

Draft surat 

 

2 Selasa 

29 Maret 2022 

Menghadap Sponsor, 

melaporkan kegiatan yang 

telah dan akan 

dilaksanakan dan 

menyampaikan rencana 

Aksi perubahan 

Dokumentasi; 

Laporan harian; 

Catatan koreksi 

dan masukan; 

 

3 Rabu 

30 Maret 2022 

Koordinasi dengan 

stakeholder dan staf 

mengenai rencana aksi 

perubahan.. 

 

Dokumentasi; 

 

 



4 Kamis 

31 Maret 2022 

Membuat ceklist 

pengumpulan data yang 

akan digunakan untuk aksi 

perubahan 

 

Dokumentasi; 

Ceklist. 

 

5 Jumat 

1 April 2022 

Mengidentifikasi calon Tim 

Efekti dari Stakeholder 

Internal dan Eksternal 

dalam rangka aksi 

perubahan 

Dokumentasi; 

Ceklist data; 

 

6 Sabtu 

2 April 2022 

Pembuatan laporan aksi 

perubahan Minggu ke-1 

Dokumentasi; 

Laporan 

mingguan 

 

 

 

                       Bogor,  2 April 2022 

Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 

KETUT WIDIADA, S.I.K. 
AKBP NRP.  78091211 

 
 

PESERTA 
 
 
 
 

BERNARDUS RATNA S., S.E. 
NOSIS 20220207030605 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

           PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

  

 

LAPORAN HASIL KEGIATAN AKSI PERUBAHAN 
PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN (RKA) MELALUI SISTEM 
APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSASE) 
PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI (BAGRENGARTA) 

 
MINGGU II 

(4 – 9 APRIL  2022) 

 

 

 

  

Oleh : 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

 Nosis : 20220207030605 

 

 

 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS  

ANGKATAN V T.A. 2022 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Senin/4 April 2022  

Waktu  :  08.00  s.d. 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

a. Membuat Konsep surat Sprin pembentukan tim efektif; 

b. Membuat Nota dinas pengantar pengesahan sprin tim efektif. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Agar personil yang terlibat dalam sprin tim efektif selain melaksanakan 

tugas rutin juga membantu action leader dalam aksi perubahan yang 

akan dilaksanakan. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Senin, tanggal 4 April 2022 bertempat di ruang 

kerja bagrengarta, jam 08.00 – 10.00 WIB 

 

4. Hasil dan pembahasan  

a. Setelah berkoordinasi dengan mentor, calon tim efektif dari personil 

bagrengarta yang diharapkan dapat membantu action leader 

ditetapkan dengan sprin karo jemengar srena Polri; 

b. Personil yang telah ditetapkan melalui sprin bersedia untuk 

membantu dalam aksi perubahan yang akan dilakukan oleh action 

leader. 

 

5. Kesimpulan 

a. Nota dinas pengesahan sprin telah dilakukan paraf dan tanda tangan 

dengan pihak terkait; 

b. Pengajuan tanda tangan sprin ke kepala biro manajemen anggaran 

untuk tanda tangan; 



 

6. Evidence/dokumentasi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 4 April 2022 

Peserta 

 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

  

  

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Selasa/5 April 2022  

Waktu  :  16.00 – 17.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

a. Membuat surat undangan rapat tim efektif; 

b. membuat daftar absensi serta menyusun draft tugas dan  peran tim 

efektif dalam aksi perubahan yang akan dilaksanakan dengan 

berkoordinasi dan petunjuk mentor. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Terpenuhi secara dokumen administrasi serta setiap personil tim efektif 

yang dibentuk dapat memberikan kontribusi dan membantu action leader 

dalam melaksanaan kegiatan aksi perubahan. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Selasa, tanggal 5 April 2022 bertempat di ruang 

bagrengarta Srena Polri, jam 08.00 – 17.00 WIB 

 

4. Hasil dan pembahasan  

a. Surat undangan rapat koordinasi telah ditanda tangani oleh mentor 

dan telah disampaikan kepada seluruh anggota tim efektif; 

b. Menyampaikan secara lisan gambaran terkait dengan tugas dan 

kewajiban dari anggota tim efektif. 

 

5. Kesimpulan 

Terpenuhinya dokumen administrasi untuk kegiatan rapat tim efektif 

yang akan dilaksanakan dan telah diterima oleh seluruh tim efektif. 

 
 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Jakarta, 5 April 2022 

Peserta 

 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 
 
 
 
  

  

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Rabu/6 April 2022  

Waktu  :  10.00  s.d. 11.30 WIB 

 

1. Kegiatan  

Rapat kerja tim efektif rencana aksi perubahan 

 

2. Tujuan kegiatan 

Tujuan kegiatan aksi perubahan yang dilakukan adalah agar para 

anggota tim efektif dapat mengetahui dan bertanggung jawab terhadap 

tugasnya masing-masing dalam membantu action leader untuk 

pelaksanaan aksi perubahan. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 6 April 2022 bertempat di ruang 

rapat Srena Polri, pukul 10.00 s.d. 11.30 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

Acara rapat dipimpin oleh kasubbaggarbelbar (mentor) dan memberikan 

arahan kepada seluruh anggota tim efektif agar turut membantu dan 

mendukung action leader dalam aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan. 

 

5. Kesimpulan 

Pelaksanaan rapat tim efektif dapat berjalan dengan baik dan semua 

anggota turut mendukung dalam aksi perubahan. 

 
 
 
 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Surat Undangan 

 

Absensi Kehadiran 

 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 6 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 

 

 

 

 
  

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Kamis/7 April 2022  

Waktu  :  10.00  s.d. 11.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

Berkoordinasi dengan tim efektif untuk sumber data yang akan 

digunakan sebagai master dari SAKTI. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Menyamakan data yang akan gunakan yang telah dikumpulkan 

sebelumnya oleh action leader dengan masing-masing tim efektif, 

sebagai penanggungjawab (dari satker atau polda yang berbeda) 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 7 April 2022 pukul 10.00 – 15.00 

WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Data master yang digunakan adalah data yang digunakan dalam usulan 

kebutuhan tahun anggaran 2023 yaitu data satuan kerja dengan 

penambahan empat satuan kerja baru, data program, data kegiatan, data 

KRO (Klasifikasi Rincian Output), data RO (Rincian Output), Komponen, 

Subkomponen, Sumber Dana dan Akun yang digunakan.  

 

5. Kesimpulan 

Telah terkumpul data master yang digunakan dari aplikasi SAKTI dan 

telah disesuaikan dengan kebutuhan pada tahapan penyusunan rencana 

kerja dan anggaran. 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

Jakarta, 7 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 
 

 

 

DATA MASTER  

     
     
NO URAIAN 2022 2023 KETERANGAN 

          

A STRUKTUR DATA (Aplikasi SAKTI)       

1 Data Program   √ 5 Program 

2 Data Kegiatan   √   

3 Data Klasifikasi Rincian Output (KRO)   √   

4 Data Rincian Output   √   

5 Data Komponen   √   

6 Data Sub Komponen   √   

7 Data Akun   √   

8 Data Satuan Kerja (Satker)   √ + 4 satker 

9 Data Backup SAKTI   √   

          

B STRUKTUR DATA (Aplikasi KRISNA)       

1 Data Program √   

Belum ada 
usulan 

perubahan 

2 Data Kegiatan √   

3 Data Klasifikasi Rincian Output (KRO) √   

4 Data Rincian Output √   

5 Data Komponen √   

          

C FORM (BLANKO)       

1 Input       

2 Proses       

3 Output       

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Jumat/8 April 2022  

Waktu  :  13.00  s.d. 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

Berkoordinasi dengan tim efektif dan staf yang menangani untuk sumber 

data yang akan digunakan dari sumber aplikasi KRISNA. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Menyamakan data yang akan gunakan yang telah dikumpulkan 

sebelumnya oleh action leader dengan pihak yang menangani data pada 

aplikasi KRISNA.  

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 8 April 2022 pukul 10.00 – 11.00 

WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Data dari Klasifikasi Rincian Output dan Rincian Output yang digunakan 

oleh Polri terkait perubahan kebijakan seperti Program Prioritas Polri 

(PP) dan Program Nasional (PN). 

 

5. Kesimpulan 

KRO maupun RO perubahan, terkait dengan PN belum terlaksana 

dikarenakan masih menunggu Trilateral meeting (Polri, Kemenkeu dan 

Bappenas). 

 

 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 8 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 
 
 

 

  

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Sabtu/9 April 2022  

Waktu  :  20.00  s.d. 22.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Membuat Laporan Kegiatan selama minggu II 

 

2. Tujuan kegiatan 

Membuat Laporan Mingguan. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu, tanggal 9 April 2022, bertempat kediaman 

action Leader, di Jl. Malaka No. 2 RT 03 RW 03 Beji Timur, Beji, Depok, 

Jawa Barat pada  jam 20.00 – 21.00 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

Terbentuknya Laporan Mingguan untuk minggu II pelaksanaan laporan 

dari  tanggal 4 – 9 April 2022 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan pembuatan Laporan Mingguan dapat dilaksanakan dengan 

baik dan lancar. 

 
 
 
 
 
 
 
 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

Jakarta, 9 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

   



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE II 
 

Nama Peserta : BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

Instansi : SRENA POLRI 

JuduL Aksi Perubahan : PENINGKATAN      PELAYANAN         DALAM 

PENYUSUNAN RENCANA KERJA DAN 

ANGGARAN MELALUI SISTEM APLIKASI  

KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSACE) 

PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI 

(BAGRENGARTA) 

 

No Hari/ 
Tanggal Kegiatan Output Keterangan 

1 Senin 

4 April 2022 

Membuat Konsep Surat Sprin 

tim Efektif; 

Membuat Nota Dinas 

pengantar pengesahan Sprin 

tim Efektif 

Dokumentasi; 

laporan harian; 

Draft surat 

 

2 Selasa 

5 April 2022 

Surat Undangan rapat Tim 

Efektif; 

 

Absensi Rapat; 

Draft Tugas dan Tanggung 

Jawab Tim efektif 

Dokumentasi; 

Surat 

Undangan; 

Daftar hadir; 

Draft Tugas tim 

Efektif; 

Laporan harian; 

 

 

3 Rabu 

6 April 2022 

Rapat kerja tim efektif 

rencana aksi perubahan 

  

Dokumentasi; 

Tanda Tangan 

Absensi; 

Notulen Rapat. 

 



4 Kamis 

7 April 2022 

Berkoordinasi dengan tim 

efektif untuk sumber data 

yang digunakan sebagai 

master dari aplikasi Sakti 

Dokumentasi; 

Lampiran data 

 

5 Jumat 

8 April 2022 
Berkoordinasi dengan tim 

efektif dan staf yang 

menangani untuk sumber 

data yang akan digunakan 

dari sumber aplikasi 

KRISNA. 

Dokumentasi; 

 

 

6 Sabtu 

9 April 2022 

Pembuatan laporan aksi 

perubahan Minggu ke II 

Dokumentasi; 

Laporan 

mingguan 

 

 

 

                       Bogor,  11 April 2022 

Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 

KETUT WIDIADA, S.I.K. 
AKBP NRP.  78091211 

 
 

PESERTA 
 
 
 
 

BERNARDUS RATNA S., S.E. 
NOSIS 20220207030605 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

           PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

  

 

LAPORAN HASIL KEGIATAN AKSI PERUBAHAN 
PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN (RKA) MELALUI SISTEM 
APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSASE) 
PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI (BAGRENGARTA) 

 
MINGGU III 

(11 – 16 APRIL  2022) 

 

 

 

  

Oleh : 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

 Nosis : 20220207030605 

 

 

 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS  

ANGKATAN V T.A. 2022 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Senin/11 April 2022  

Waktu  :  08.00  s.d. 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

Membuat Sistem Aplikasi Konversi (SIAP VERSACE). 

a. Identifikasi data input berupa data backup sakti 

b. Identifikasi data input pagu tahap perencanaan anggaran 

 

2. Tujuan kegiatan 

Dengan identifikasi file data input yang berupa data backup dari aplikasi 

sakti dalam bentuk file compress  dan data pagu polda yang dibuat oleh 

fungsi perencanaan polri dengan tanda tangan asrena kapolri 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Senin, tanggal 11 April 2022 bertempat di ruang 

kerja bagrengarta, jam 08.00 – 15.00 WIB 

 

4. Hasil dan pembahasan  

a. Ada dua sumber masukan (input) yaitu berupa data backup dari 

aplikasi Sakti (www.sakti.kemenkeu.go.id) maupun data pagu 

Polda maupun Satker Mabes yang telah ditetapkan oleh surat Pagu 

yang telah ditandatangani oleh Asrena; 

b. Data backup dari aplikasi sakti berupa file dengan identitas file yang 

menunjukkan kode satker, dan tahun anggaran dan di dalamnya 

berisi data atau informasi yang akan di proses melalui sistem 

konversi dan disandingkan dengan pagu yang telah ditetapkan dan 

dimasukkan ke dalam aplikasi yang dijadikan aksi perubahan oleh 

action leader. Jumlah data backup sebanyak jumlah satker yang 

http://www.sakti.kemenkeu.go.id/


terdapat pada polda tersebut. 

c. Data pagu masing-masing polda maupun satker mabes yang telah 

ditandatangani akan menjadi acuan  besaran yang harus di 

pedomani dan dimasukkan ke  aplikasi sakti dalam bentuk RKA 

satker. 

d. Kedua jenis data akan disandingkan dan apabila terdapat alokasi 

yang tidak sesuai pagu, maka harus dilakukan penyesuaian RKA 

pada aplikasi SAKTI DJA oleh operator SAKTI tingkat satker jajaran 

polda maupun Rorena Polda sebagai satker Pembina fungsi 

perencanaan anggaran di tingkat Polda. 

 

5. Kesimpulan 

Dari kegiatan yang dilaksanakan dengan berkoordinasi tim efektif 

aksi perubahan, dapat tersusun draf dari alur sistem SIAP VERSACE, 

dari tahap awal berupa data input, proses dan hasil berupa persandingan 

antara pagu dengan data yang telah diinput ke dalam aplikasi SAKTI. 

 

6. Evidence/dokumentasi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Data backup : 

d01_06001_00_654215_1.s23 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contoh Pagu Polda Kalsel 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 11 April 2022 

Peserta 

 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

  
 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Selasa/12 April 2022  

Waktu  :  16.00 – 17.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Membuat form untuk proses login dan form untuk proses create user 

aplikasi SIAP VERSASE. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Memberikan Batasan akses data kepada pengguna aplikasi sesuai 

dengan kebutuhan dari masing-masing user. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Selasa, tanggal 12 April 2022 bertempat di ruang 

bagrengarta Srena Polri, jam 08.00 – 17.00 WIB 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Dari hasil kegiatan untuk proses login aplikasi yang akan dibangun 

dihasilkan :  

a. Blanko untuk Form Login; 

b. Format untuk Form Create user;  

c. 2 Jenis akses pengguna, yaitu : Administrator dan user Polda yang 

hanya memberikan Batasan akses untuk satuan kerja yang ada 

dalam lingkup polda tersebut. 

 

5. Kesimpulan 

Terbangunnya sistem login yang menjadi bagian pembatasan satuan 

kerja (satker) dan akses ke sistem aplikasi konversi SAKTI ke Excel. 

 
 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 12 April 2022 

Peserta 

 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Rabu/13 April 2022  

Waktu  :  10.00  s.d. 11.30 WIB 

 

1. Kegiatan  

Membuat Form untuk menampilkan data master yang digunakan dalam 

sistem aplikasi konversi SAKTI ke EXCEL  

 

2. Tujuan kegiatan 

Tujuan kegiatan ini adalah untuk membuat form untuk  menampilkan data 

master yaitu data satuan kerja (satker), data program, data kegiatan, 

data kro, data ro, data subkomponen, data akun, dan data sumber dana. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 13 April 2022 bertempat di ruang 

Bagrengarta Srena Polri, pukul 09.00 s.d. 10.30 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

Di sepakati dengan tim efektif bentuk form  digunakan hanya untuk 

menampilkan data master yang akan digunakan, dan terbatas hanya 

untuk dilihat saja, untuk user polda maupun satker. 

 

5. Kesimpulan 

Form data master menampilkan kode, nomenklatur, dan informasi 

lainnya dari masing-masing data yang digunakan 

 

 

 
 
 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data Satuan Kerja 

 

Data Program 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 13 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 

 

 

 

 
  

  

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Kamis/14 April 2022  

Waktu  :  13.00  s.d. 14.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

Berkoordinasi dengan tim efektif dan memaparkan di depan stakeholder 

internal konsep form login, create user account, form untuk menampilkan 

data master 

 

2. Tujuan kegiatan 

Tujuan kegiatan ini adalah untuk mendapat tanggapan dan respon dari 

form yang dibuat dan tahapan yang telah dilaksanakan dalam 

pembuatan program terkait dengan timeline kegiatan aksi perubahan 

dan kegiatan rutin di bagrengarta 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 14 April 2022 pukul 13.00 – 14.00 

WIB di ruang kerja bagrengarta  

 

4. Hasil dan pembahasan 

Masih terdapat beberapa permasalahan yang muncul dari hasil kegiatan 

pembuatan dan perancangan aplikasi yang telah dilaksanakan, salah 

satunya ada program yang tidak muncul dalam tampilan dan tidak dapat 

diakses, dan masih terdapat beberapa menu dan fungsi yang tidak 

berjalan  dengan benar. 

 

5. Kesimpulan 

Masih perlu dilakukan perbaikan dan  penyempurnaan untuk beberapa  

fungsi dan menu yang telah dibuat. 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Jakarta, 14 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal :  Jumat/15 April 2022  

Waktu  :  - 

 

1. Kegiatan 

Wafat Isa Almasih 

 

2. Tujuan kegiatan 

- 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

- 

 

4. Hasil dan pembahasan 

- 

 

5. Kesimpulan 

- 

 

6. Evidence/dokumentasi 

- 

 

 

Jakarta, 15 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Sabtu/16 April 2022  

Waktu  :  11.00  s.d. 13.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Membuat Laporan Kegiatan selama minggu III 

 

2. Tujuan kegiatan 

Membuat Laporan Mingguan . 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu, tanggal 16 April 2022, bertempat 

kediaman action Leader, di Jl. Malaka No. 2 RT 03 RW 03 Beji Timur, 

Beji, Depok, Jawa Barat pada  jam 11.00 – 13.00 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

Terbentuknya Laporan Mingguan untuk minggu II pelaksanaan laporan 

dari  tanggal 11 – 16 April 2022 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan pembuatan Laporan Mingguan dapat dilaksanakan dengan 

baik dan lancar. 

 
 
 
 
 
 
 
 



6. Evidence/dokumentasi 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 16 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 
 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE III 
 

Nama Peserta : BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

Instansi : SRENA POLRI 

JuduL Aksi Perubahan : PENINGKATAN      PELAYANAN         DALAM 

PENYUSUNAN RENCANA KERJA DAN 

ANGGARAN MELALUI SISTEM APLIKASI  

KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSACE) 

PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI 

(BAGRENGARTA) 

 

No Hari/ 
Tanggal Kegiatan Output Keterangan 

1 Senin 

11 April 2022 

Pembuatan program Sistem 

Aplikasi Konversi SAKTI ke 

EXCEL (SIAP VERSACE) 

- Identifikasi file input sakti 

- Identifikasi pagu polda/satker 

Dokumentasi;  

Lampiran data 

backup; 

Contoh pagu; 

laporan harian; 

 

2 Selasa 

12 April 2022 
Membuat form untuk 

proses login dan form 

untuk proses create user 

aplikasi SIAP VERSASE. 

 

Dokumentasi; 

Format form 

login & create 

user; 

Laporan harian; 

 

3 Rabu 

13 April 2022 

Membuat Form untuk 

menampilkan data master 

yang digunakan dalam 

sistem aplikasi konversi 

SAKTI ke EXCEL  

 

Dokumentasi; 

Format form 

master; 

Laporan harian; 

 

 



4 Kamis 

14 April 2022 

Berkoordinasi dengan tim 

efektif dan memaparkan di 

depan stakeholder internal 

konsep form login, create 

user account, form untuk 

menampilkan data master 

Dokumentasi; 

Saran masukan 

 

5 Jumat 

15 April 2022 
Libur  -  

6 Sabtu 

16 April 2022 

Pembuatan laporan aksi 

perubahan Minggu ke III 

Dokumentasi; 

Laporan 

mingguan 

 

 

 

                       Bogor,  18 April 2022 

Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 

KETUT WIDIADA, S.I.K. 
AKBP NRP.  78091211 

 
 

PESERTA 
 
 
 
 

BERNARDUS RATNA S., S.E. 
NOSIS 20220207030605 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

           PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

  

 

LAPORAN HASIL KEGIATAN AKSI PERUBAHAN 
PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN (RKA) MELALUI SISTEM 
APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSASE) 
PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI (BAGRENGARTA) 

 
MINGGU IV 

(18 – 23 APRIL  2022) 

 

 

 

  

Oleh : 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

 Nosis : 20220207030605 

 

 

 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS  

ANGKATAN V T.A. 2022 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Senin/18 April 2022  

Waktu  :  08.00  s.d. 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

Pembuatan sistem Aplikasi Konversi Sakti ke Excel (SIAP VERSACE) 

pada tahap ini adalah : 

berkoordinasi dengan tim efektif terkait pelaksanaan pembuatan 

program aplikasi, yaitu untuk proses konversi data, dengan membuka 

file backup sakti baik data dengan format .xml maupun data format csv. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk memilih field dari masing-masing file yang akan digunakan dalam 

sistem aplikasi konversi sakti ke Excel dari file backup yang diambil dari 

aplikasi SAKTI DJA, sehingga sesuai dengan kebutuhan untuk proses 

pengolahan data di dalam pelaksanaan penyusunan tahapan anggaran 

di fungsi perencanaan dan anggaran polri. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Senin, tanggal 18 April 2022 bertempat di ruang 

kerja bagrengarta, jam 08.00 – 10.00 WIB 

 

4. Hasil dan pembahasan 

a. Dari banyaknya field yang ada dari data backup, disepakati sesuai 

dengan kebutuhan saat ini field yang digunakan dijelaskan pada 

point b; 

b. Field yang diambil dari salah satu file hasil ekstrak dengan 

menggunakan aplikasi winrar; pada file item*.xml adalah field : 

1) Kdsatker merupakan field yang menunjukkan kode satker 



yang bertipe karakter dan terdiri dari 6 karakter;  

2) Kdprogram field yang menunjukkan kode program terdiiri dari 

2 karakter;  

3) Kdgiat field ini menunjukkan kode kegiatan dan terdiri dari 4 

karakter; 

4) Kdkro adalah field yang menunjukkan kode klasifikasi Rincian 

Output terdiri dari 3 abjad bertipe Character;  

5) Kdro field yang menunjukkan kode rincian output yang 

digunakan terdiri dari 3 angka bertipe character; 

6) Kdkmpnen merupakan kode komponen yang menunjukkan 

jenis belanja, apabila 001 adalah Belanja pegawai, untuk 002 

adalah belanja Barang Operasional untuk 003 adalah belanja 

barang Non Operasional sedangkan diluar itu digunakan 

untuk komponen belanja modal; 

7) Kdskmpnen merupakan kode yang digunakan untuk 

mengelompokkan jenis-jenis kegiatan di internal Kementerian 

sehingga mempermudah dalam pelaporan anggaran di 

internal Polri; 

8) Kdakun adalah kode akun yang digunakan untuk 

mengelompokkan jenis-jenis mata anggaran yang telah diatur 

sesuai Bagan Akun Standard, terdiri dari 6 character; 

9) Kdbeban adalah sumber anggaran yang digunakan bertipe 

data character dan terdiri 1 char; 

 

Dari  9 field diatas disimpan / digabungkan kedalam satu 

field di excel dengan identitas field adalah keyku yang terdiri 

dari {kdsatker-kdprogram-kdgiat.kdkro.kdro-kdkmpnen-

kdskmpnen-kdakun-kdbeban} sehingga menghemat media 

penyimpanan di excel; 

  

10) Nomor urut, header1 dan header2 adalah gabungan dari field 

header1, header 2 dan nourut yang mewakili detail dari tiap 

item yang menggambarkan suatu kegiatan yang akan 



dilaksanakan; 

11) Nmitem adalah rincian kegiatan yang akan dilaksanakan yang 

dituangkan dalam kertas kerja RKA Satker berisi nomenklatur 

kegiatan; 

12) Volume adalah field yang digunakan dalam excel merupakan 

gabungan dari field pada data backup yang mewakili dari 4 

volume yang ada yaitu vol1, vol2, vol3, vol4 bertipe numerik 

(angka); 

13) Demikian juga dengan field Satuan  merupakan gabungan 

dari beberapa field yang mewakili 4 satuan, yaitu : sat1, sat2, 

sat3 dan sat4  bertipe character; 

14) Volkeg merupakan volume kegiatan dari setiap kegiatan 

didalam rincian; 

15) Satkeg merupakan satuan kegiatan dari rincian yang 

dilaksanakan; 

16) Hargasat adalah harga satuan yang digunakan dari setiap 

rincian kegiatan yang dilaksanakan yang telah diatur dalam 

standar biaya masukan (SBM yang dikeluarkan oleh 

kementerian keuangan dalam PMK) serta Norma Indeks yang 

dikeluarkan oleh berdasarkan Keputusan Kapolri yang 

menjadi dasar harga satuan yang belum diatur dalam SBM; 

17) Total adalah jumlah alokasi hasil perkalian volkeg dengan 

hargasat; 

18) Blokir adalah alokasi yang diblokir. 

Field yang mewakili informasi yang dibutuhkan dari point 1 

sampai dengan 18 disimpan pada sheet dengan nama sheet 

“HASIL”. 

 

5. Kesimpulan 

Dari kegiatan yang dilaksanakan dengan berkoordinasi tim efektif  

untuk aksi perubahan, dapat tersusun draf perancangan alur dan data 

Konversi dituangkan dalam sheet dengan nama sheet adalah “HASIL” 

dan yang akan disandingkan dengan sheet “PAGUSATKER” ke dalam 



sheet “CEKPAGU”. 

6. Evidence/dokumentasi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Data backup : 

d01_06001_00_035166_1.s23 

dari hasil exctract 1 file backup satker diatas terdiri dari : 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Data Sheet 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 18 April 2022 

Peserta 

 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

  

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Selasa/19 April 2022  

Waktu  :  09.00 – 23.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Pembuatan Sistem Aplikasi Konversi Sakti ke Excel (SIAP VERSACE) 

Melanjutkan membangun aplikasi, pada sheet “HASIL”, dari data yang 

telah di simpan direlasikan dengan table master yang telah tersedia baik 

kode satker, kode program, kode kegiatan, kode KRO, kode RO, kode 

komponen, kode sub komponen (kdskmpnen), kode beban, dan kode 

akun. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Tujuan dari kegiatan ini adalah untuk mempermudah pengguna dalam 

membaca setiap informasi yang telah dikodekan kedalam informasi yang 

lebih lengkap. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Selasa, tanggal 19 April 2022 bertempat di ruang 

kerja bagrengarta sampai pukul 11.00 WIB, dilanjutkan di ruang 

Sekretariat panitia Kegiatan Penyusunan Exercise Pagu Indikatif Polri  di 

Hotel Sultan, jam 13.00 – 23.00 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Berupa informasi yang dituangkan dalam sheet “HASIL”, berupa 

informasi kode dan nama satker, kode dan nomenklatur program, kode 

dan nomenklatur kegiatan 

 

 



5. Kesimpulan 

Hasil konversi data backup dari aplikasi SAKTI dalam bentuk file yang 

terkompres dengan menggunakan aplikasi winrar atau sejenis dilakukan 

ekstrak dan diambil informasi atau data yang dibutuhkan dan di simpan 

ke dalam sheet dengan nama sheet “Hasil”, selanjutnya dilakukan relasi 

dengan data master untuk mendapatkan informasi yang lebih lengkap. 

 
6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 19 April 2022 

Peserta 

 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Rabu/20 April 2022  

Waktu  :  10.00  s.d. 11.30 WIB 

 

1. Kegiatan  

Pengerjaan Modul untuk pengecekan pagu satker yang berisi satuan 

kerja dari polda, pagu yang di entry berdasarkan pagu yang telah 

ditandatangani oleh pejabat fungsi perencanaan di tingkat wilayah 

maupun pusat dengan data backup dari aplikasi Sakti DJA. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Adapun tujuan dari kegiatan ini adalah membuat sheet yang menampung 

informasi data berupa selisih dari pagu dan data sakti, sehingga apabila 

ada perbedaan alokasi dapat ditelusuri pada satuan kerja yang 

selisihnya tidak nol. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 20 April 2022 bertempat 

sekretariat kegiatan Sun Pagu Indikatif , pukul 09.00 s.d. 21.00 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

Dari hasil pembahasan ada 2 alternatif yang dapat di tampilkan yaitu : 

a. Berupa sheet dengan nama sheet “Cekpagu” yang berisi informasi 

Satuan kerja (satker), nilai pagu yang dibedakan berdasarkan jenis 

belanja dan sumber dana, dan alokasi hasil dari proses konversi data 

backup sakti; 

b. Dalam bentuk pivot table dari sheet “Hasil” yang secara dimunculkan 

dalam sheet “Pivotdata”. 

 

 



5. Kesimpulan 

Proses persandingan antara pagu dan data hasil konversi untuk 

mendapatkan selisih alokasi dapat dituangkan dalam bentuk lembar 

kerja (sheet) dengan menggunakan rumus maupun menggunakan 

fasilitas yang telah disediakan dalam bentuk pivot table. 

 
6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cekdata pagu dan konversi data 

 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 20 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

  

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Kamis/21 April 2022  

Waktu  :  13.00  s.d. 14.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

Mengerjakan modul untuk pengecekan catatan pagu, terkait alokasi 

pagu per Program dan Kegiatan yang harus memenuhi ketentuan 

khusus di internal polri. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Membuat modul berupa form untuk mempermudah pengecekan pagu 

per program dan kegiatan serta beberapa  catatan pagu yang telah di 

tanda tangani oleh pejabat fungsi perencanaan pada tingkat pusat 

maupun kewilayahan. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 21 April 2022 pukul 19.00 – 14.00 

WIB bertempat di ruang Sekretariat panitia Kegiatan Penyusunan 

Exercise Pagu Indikatif Polri  di Hotel Sultan. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Terbangunnya laporan per Subkomponen, per Program dan per 

Kegiatan baik secara polda maupun Satker 

 

5. Kesimpulan 

Telah terkumpul data master yang digunakan dari aplikasi SAKTI dan 

telah disesuaikan dengan kebutuhan pada tahapan penyusunan rencana 

kerja dan anggaran. 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Form per Program, Kegiatan, KRO, RO serta Jenis Belanja 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Jakarta, 21 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal :  Jumat/22 April 2022  

Waktu  :  09.00  s.d. 11.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

a. Melanjutkan pembuatan sistem Aplikasi Konversi SAKTI ke EXCEL 

terkait dengan subkomponen; 

b. Membuat Surat Undangan rapat tim Efektif perihal pembuatan dan 

penyusunan buku panduan untuk pengoperasian SIAP-VERSACE 

untuk diajukan tanda tangan ke mentor. 

 

2. Tujuan kegiatan 

- Terbangunnya modul pengecekan pagu dengan konversi data dalam 

proses pengecekan kesesuaian pagu pada tahapan penyusunan 

Anggaran dalam bentuk userform; 

- Terpenuhinya administrasi kegiatan rapat tim efektif dalam 

penyusunan buku panduan pengoperasian Sistem Aplikasi Konversi 

SAKTI ke Excel disamping melaksanakan tugas rutin persiapan 

pembuatan pagu Indikatif T.A. 2022. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan ini masih dilaksanakan di ruang sekretariat kegiatan 

Penyusunan Exercise Pagu Indikatif Polri T.A. 2022 pada hari jumat 

tanggal 22 April 2022 hotel Sultan. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Untuk modul secara worksheet telah terakomodir dan telah disesuaikan 

dengan kesepekatan tim efektif dan sesuai dengan ketentuan data. 

Namun masih dengan ketentuan beberapa fungsi yang masih terbatas; 



 

 

5. Kesimpulan 

-Terbangunnya modul untuk cekpagu dalam bentuk sheet mapun 

userform 

 

6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

Jakarta, 22 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Sabtu/23 April 2022  

Waktu  :  20.00  s.d. 22.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Membuat Laporan Kegiatan selama minggu IV 

 

2. Tujuan kegiatan 

Membuat Laporan Mingguan . 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu, tanggal 23 April 2022, bertempat 

Kamar di hotel Sultan dari jam 09.00 – 10.00 WIB dan dilanjutkan di  

kediaman action Leader, di Jl. Malaka No. 2 RT 03 RW 03 Beji Timur, 

Beji, Depok, Jawa Barat pada  jam 20.00 – 22.00 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

Terbentuknya Laporan Mingguan untuk minggu IV pelaksanaan laporan 

dari  tanggal 18 – 23 April 2022 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan pembuatan Laporan Mingguan dapat dilaksanakan dengan 

baik dan lancar. 

 
 
 
 
 
 
 



6. Evidence/dokumentasi 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 23 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE IV 
 

Nama Peserta : BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

Instansi : SRENA POLRI 

JuduL Aksi Perubahan : PENINGKATAN      PELAYANAN         DALAM 

PENYUSUNAN RENCANA KERJA DAN 

ANGGARAN MELALUI SISTEM APLIKASI  

KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSACE) 

PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI 

(BAGRENGARTA) 

 

No Hari/ 
Tanggal Kegiatan Output Keterangan 

1 Senin 

18 April 2022 

Pembuatan sistem aplikasi 

(SIAP VERSACE) 

dengan berkoordinasi tim 

efektif, yaitu proses konversi 

data xml dan csv. 

Dokumentasi;  

Catatan hasil 

koordinasi; 

laporan harian; 

 

 

2 Selasa 

19 April 2022 
Pembuatan sistem aplikasi 

(SIAP VERSACE)  

Menyimpan hasil proses 

konversi pada sheet 

“HASIL” dan direlasikan 

dengan data master yang 

telah dibuat. 

Dokumentasi; 

Laporan Harian 

 

3 Rabu 

20 April 2022 

Pembuatan sistem Aplikasi 

(SIAP VERSACE)  

Pengerjaan modul 

pengecekan antara pagu 

Dokumentasi; 

Laporan Harian. 

 



satker maupun pagu polda 

yang telah ditanda tangani 

oleh pejabat fungsi 

perencanaan, dan yang 

telah dientry pada menu 

pagu satker dengan hasil 

konversi data backup  

4 Kamis 

21 April 2022 

Mengerjakan modul 

pengecekan catatan pagu 

secara program dan 

kegiatan dengan data hasil 

konversi data xml. 

Dokumentasi; 

Laporan Harian. 

 

5 Jumat 

22 April 2022 
- Melanjutkan pembuatan 

sistem aplikasi terkait 

dengan subkomponen 

- Membuat surat undangan 

tim efektif untuk kegiatan 

pembuatan dan 

penyusunan buku 

panduan pengoperasian 

aplikasi SIAP-VERSACE 

Dokumentasi; 

Draf surat 

Undangan; 

Laporan harian. 

 

 

6 Sabtu 

23 April 2022 

Pembuatan laporan aksi 

perubahan Minggu ke IV 

Dokumentasi; 

Laporan 

mingguan 

 

 

                       Bogor,   25 April 2022 

Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 

KETUT WIDIADA, S.I.K. 
AKBP NRP. 78091211 

 
 

PESERTA 
 
 
 
 

BERNARDUS RATNA S., S.E. 
NOSIS 20220207030605 



 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

           PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

  

 

LAPORAN HASIL KEGIATAN AKSI PERUBAHAN 
PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN (RKA) MELALUI SISTEM 
APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSASE) 
PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI (BAGRENGARTA) 

 
MINGGU V 

(25 – 30 APRIL  2022) 

 

 

 

  

Oleh : 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

 Nosis : 20220207030605 

 

 

 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS  

ANGKATAN V T.A. 2022 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Senin/25 April 2022  

Waktu  :  08.00  s.d. 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

Rapat dengan tim efektif terkait Penyusunan buku pedoman 

pengoperasian sistem aplikasi Konversi (SIAP-VERSACE)  

 

2. Tujuan kegiatan 

Agar tersusun buku pedoman dan petunjuk penggunaan aplikasi dalam 

proses tahapan penyusun rencana kerja anggaran sehingga 

mempermudah pengguna dalam mengoperasikan aplikasi dan nilai 

manfaat dari sistem aplikasi konversi. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Senin, tanggal 25 April 2022 bertempat di ruang 

kerja bagrengarta, jam 08.00 – 10.00 WIB 

 

4. Hasil dan pembahasan 

a. Pembagian tugas tim efektif dalam menyusun buku pedoman; 

b. Konsep struktur buku pedoman dan informasi yang harus 

dimasukkan dalam buku; 

c. Langkah-langkah yang harus dilakukan sebelum aplikasi dapat 

digunakan serta proses instalasi aplikasi pendukung yang wajib di 

instalasi yaitu aplikasi winrar pada komputer yang digunakan untuk 

menjalankan aplikasi SIAP-VERSACE; 

 

5. Kesimpulan 

Dari kegiatan yang dilaksanakan dengan berkoordinasi tim efektif  

untuk aksi perubahan, dapat tersusun draf buku pedoman 



pengoperasian aplikasi SIAP-VERSACE. 

 

6. Evidence/dokumentasi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 25 April 2022 

Peserta 

 
 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

  

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Selasa/26 April 2022  

Waktu  :  09.00 – 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

a. Pembuatan buku pedoman pengoperasian aplikasi SIAP-VERSACE. 

b. Konsep surat undangan kegiatan sosialisasi stakeholder internal 

 

2. Tujuan kegiatan 

Tujuan dari kegiatan ini adalah menyelesaikan buku pedoman agar 

dapat memberikan panduan kepada pengguna  dalam mengoperasikan 

aplikasi konversi Sakti ke Excel dan melengkapi dokumen administrasi 

untuk pelaksanaan kegiatan sosialisasi stakeholder internal 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Selasa, tanggal 26 April 2022 bertempat di ruang 

kerja bagrengarta srena polri, jam 08.00 – 17.00 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

a. Kata Pengantar pada buku Panduan. 

b. Proses Instalasi aplikasi pendukung 

c. Proses Copi file Aplikasi SIAP-VERSACE 

d. Daftar Gambar 

e. Draf surat undangan 

 

5. Kesimpulan 

Draft Buku Pedoman pengoperasian aplikasi SIAP-VERSACE telah 

tersusun dan diajukan untuk tanda tangan Mentor. 

 



 
 
 
 
 
6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 26 April 2022 

Peserta 

 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal :  Rabu/27 April 2022  

Waktu  :  10.00  s.d. 11.30 WIB 

 

1. Kegiatan  

Sosialisasi dan bimbingan teknis aplikasi ke stakeholder Internal 

 

2. Tujuan kegiatan 

Agar stakeholder internal di bagrengarta memahami dan dapat 

menggunakan sistem aplikasi konversi dalam rangka mendukung 

pelaksanaan tugas melalui aksi perubahan yang dibuat oleh action 

leader.  

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 27 April 2022 bertempat ruang 

kerja bagrengarta Rojemengar Srena Polri , pukul 09.00 s.d. 11.30 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

a. Memaparkan dasar aksi perubahan 

b. Maksud dan tujuan serta inovasi yang dilakukan melalui sistem 

aplikasi konversi 

c. Memberikan bimbingan teknis pengoperasian aplikasi SIAP 

VERSACE. 

 

5. Kesimpulan 

Tersampaikannya informasi yang action leader harapkan melalui aksi 

perubahan dengan sistem aplikasi konversi sebagai alat bantu 

pelaksanaan tugas di bagrengarta untuk perencanaan anggaran. 

 
 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Jakarta, 27 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 
 
 
 
 
 
 
  

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal :  Rabu/28 April 2022  

Waktu  :  10.00  s.d. 14.30 WIB 

 

1. Kegiatan  

Uji coba penggunaan aplikasi Konversi pada 4 polda yaitu Jatim, Kalsel, 

Sulut dan Banten. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui sejauh mana aplikasi ini dapat diterima oleh 

stakeholder dan  

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 27 April 2022 bertempat ruang 

kerja bagrengarta Rojemengar Srena Polri , pukul 09.00 s.d. 14.30 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

d. Belum memiliki kemampuan untuk membandingkan per tahapan 

penyusunan anggaran karena sistem konversi hanya untuk proses 1 

tahapan kegiatan penyusunan rencana kerja dan anggaran; 

e. Pengguna lebih mudah menggunakan format pivot table hasil dari 

konversi dari pada dengan format menggunakan form vba excel; 

f. Untuk catatan khusus belum dibuatkan form untuk input catatan 

pagu. 

 

5. Kesimpulan 

Untuk pengembangan seperti catatan hasil pembahasan belum dapat 

dipenuhi dan dilaksanakan karena keterbatasan waktu dan diluar konsep 

aksi perubahan dari action leader. 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 27 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

  

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Kamis/29 April 2022  

Waktu  :  13.00  s.d. 14.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

Perbaikan dan penyempurnaan sistem aplikasi Konversi terkait form 

input pagu. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Agar pengguna sistem aplikasi dapat lebih mudah dalam input data pagu 

dan mengurangi kesalahan pengguna. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 28 April 2022 pukul 08.00 – 12.00 

WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Perbaikan proses dan tampilan dari menu yang digunakan untuk input 

data pagu  

 

5. Kesimpulan 

Telah terkumpul data master yang digunakan dari aplikasi SAKTI dan 

telah disesuaikan dengan kebutuhan pada tahapan penyusunan rencana 

kerja dan anggaran. 

 
 
 
 
 



 
6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Form input data pagu yang dilakukan secara bertahap  

Memilih satuan kerja (SATKER) 

 

Memilih Program 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Jakarta, 28 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal :  Jumat/29 April 2022  

Waktu  :  09.00  s.d. 11.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

Perbaikan menu untuk cek pagu dengan data hasil konversi  file backup 

sakti 

 

2. Tujuan kegiatan 

Dengan membuat klasifikasi sumber dana, dikarenakan pagu yang 

disampaikan antara sumber rupiah murni, pnbp dan blu pagunya 

berbeda dan masing-masing pengelolaannya 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan ini dilaksanakan pada hari Jumat, tanggal 29 April 2022, di 

rumah action leader di jalan Malaka No. 2 Beji Timur Depok Jawa Barat. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Untuk modul secara worksheet telah terakomodir dan telah disesuaikan 

dengan kesepekatan tim efektif dan sesuai dengan ketentuan data. 

Namun masih dengan ketentuan beberapa fungsi yang masih terbatas; 

 

5. Kesimpulan 

Menu dan form ini digunakan untuk melakukan pengecekan hasil dari 

data konversi dengan pagu baik per satuan kerja, program maupun per 

kegiatan 

 

 

 

 



 

6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 29 April 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

  

Per Satker 

 

Per Program 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Sabtu/30 April 2022  

Waktu  :  10.00  s.d. 22.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Membuat Laporan Kegiatan selama minggu V 

 

2. Tujuan kegiatan 

Membuat Laporan Mingguan  

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu, tanggal 30 April 2022, bertempat 

di  kediaman action Leader, di Jl. Malaka No. 2 RT 03 RW 03 Beji Timur, 

Beji, Depok, Jawa Barat pada  jam 10.00 – 22.00 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

Terbentuknya Laporan Mingguan untuk minggu V pelaksanaan laporan 

dari  tanggal 25 –30 April 2022 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan pembuatan Laporan Mingguan dapat dilaksanakan dengan 

baik dan lancar. 

 
 
 
 
 
 
 
 



6. Evidence/dokumentasi 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 30 April 2022 

Peserta 

 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 

 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE V 
 

Nama Peserta : BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

Instansi : SRENA POLRI 

JuduL Aksi Perubahan : PENINGKATAN      PELAYANAN         DALAM 

PENYUSUNAN RENCANA KERJA DAN 

ANGGARAN MELALUI SISTEM APLIKASI  

KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSACE) 

PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI 

(BAGRENGARTA) 

 

No Hari/ 
Tanggal Kegiatan Output Keterangan 

1 Senin 

25 April 2022 
Rapat dengan tim efektif 

terkait Penyusunan buku 

pedoman pengoperasian 

sistem aplikasi Konversi 

(SIAP-VERSACE)  

Dokumentasi;  

Catatan hasil 

koordinasi; 

laporan harian; 

 

 

2 Selasa 

26 April 2022 
- Membuat buku pedoman 

pengoperasian aplikasi 

SIAP-VERSACE. 

- Menyusun konsep surat 

Undangan kegiatan 

Sosialisasi 

Dokumentasi; 

Draf Buku 

Pedoman; 

Konsep Surat 

Undangan. 

Laporan Harian 

 

3 Rabu 

27 April 2022 

Sosialisasi Sistem Aplikasi 

Konversi Sakti ke Excel 

pada stakeholder internal 

 

Dokumentasi; 

Absensi; 

Laporan Harian. 

 



4 Kamis 

28 April 2022 

Uji coba penggunaan 

aplikasi Konversi. 

Perbaikan dan 

penyempurnaan sistem 

aplikasi Konversi terkait 

form input pagu. 

 

Dokumentasi; 

Laporan Harian. 

 

5 Jumat 

29 April 2022 
Perbaikan menu untuk cek 

pagu dengan data hasil 

konversi  file backup sakti 

 

Dokumentasi; 

Laporan harian. 

 

 

6 Sabtu 

30 April 2022 

Pembuatan laporan aksi 

perubahan Minggu ke V 

Dokumentasi; 

Laporan 

mingguan 

 

 

 

 

 

                       Bogor,   30 April 2022 

Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 

KETUT WIDIADA, S.I.K. 
AKBP NRP. 78091211 

 
 

PESERTA 
 
 
 
 

BERNARDUS RATNA S., S.E. 
NOSIS 20220207030605 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

           PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

  

 

LAPORAN HASIL KEGIATAN AKSI PERUBAHAN 
PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN (RKA) MELALUI SISTEM 
APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSASE) 
PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI (BAGRENGARTA) 

 
MINGGU VI 

(2 – 7 Mei  2022) 

 

 

 

  

Oleh : 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

 Nosis : 20220207030605 

 

 

 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS  

ANGKATAN V T.A. 2022 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Senin/2 Mei 2022  

Waktu  :  - 

 

1. Kegiatan 

 Idul Fitri 1443 H 

 

2. Tujuan kegiatan 

 - 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

 - 

 

4. Hasil dan pembahasan 

 - 

 

5. Kesimpulan 

- 

 

6. Evidence/dokumentasi 

 - 
 
 

Jakarta, 2 Mei 2022 

Peserta 

 
 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal :  Selasa/3 Mei 2022  

Waktu  :  - 

 

1. Kegiatan  

 Hari Raya Idul Fitri 

 

2. Tujuan kegiatan 

 - 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

 - 

 

4. Hasil dan pembahasan 

 - 

 

5. Kesimpulan 

 - 
 
6. Evidence/dokumentasi 

 
 

 

Jakarta, 3 Mei 2022 

Peserta 

 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal :  Rabu/4 Mei 2022  

Waktu  :  10.00  s.d. 14.30 WIB 

 

1. Kegiatan  

- Cetak buku panduan pengoperasian Sistem Aplikasi 

- Surat Undangan kegiatan Sosialisasi Polda 

 

2. Tujuan kegiatan 

Sebagai pedoman bagi stakeholder dalam penggunaan aplikasi, untuk 

kegiatan sosialisasi stakeholder eksternal, dikarenakan metode yang 

digunakan melalui media daring, sehingga cukup dikirimkan dalam 

bentuk softcopy 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 4 Mei 2022 bertempat di rumah 

action leader Jl. Malaka No. 2 RT 03 RW 03 Beji Timur, Beji Depok Jawa 

Barat, pukul 09.00 s.d. 11.30 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

a. Buku panduan dicetak dengan ukuran B5 dan menggunakan kertas 

glossy agar hasil yang dihasilkan  dapat maksimal dan tidak terlalu 

besar; 

b. Jumlah buku yang dicetak sebanyak 5 eksemplar. 

 

5. Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan cetak buku di percetakan telah dikoordinasikan 

dengan pihak terkait dengan ukuran B5 dan kertas glossy.  

 
 



 
6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Format Cover Buku  

 

Hasil Cetak 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 4 Mei  2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal :  Kamis/5 Mei  2022  

Waktu  :  13.00  s.d. 14.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

Sosialisasi dan bimbingan teknis aksi perubahan melalui sistem aplikasi 

konversi sakti ke excel kepada stakeholder eksternal melalui media 

daring. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Memberikan gambaran dan penjelasan terkait maksud dan tujuan serta 

kegunaan dan manfaat kepada stakeholder eksternal akan aksi 

perubahan yang dilakukan oleh action leader melalui sistem aplikasi 

konversi yang dibuat sebagai alat bantu dalam penyusunan rencana 

kerja dan anggaran pada tiap tahapan kegiatan penyusunan, manfaat 

dan kegunaan sistem aplikasi. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 5 Mei 2022 bertempat di rumah 

action leader Jl. Malaka No. 2 RT 03 RW 03 Beji Timur, Beji Depok Jawa 

Barat, pukul 09.00 s.d. 11.30 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Terlaksananya pelaksanaan sosialisasi menggunakan media daring / 

zoom kepada stakeholder eksternal yaitu dari polda yang dijadikan pilot 

project 

 

 

 

 



5. Kesimpulan 

Kegiatan sosialisasi kepada stakeholder eksternal sebagai pengguna 

sistem aplikasi konversi dalam persiapan penyusunan rencana kerja dan 

anggaran dapat terlaksana untuk polda Banten, Jatim, kalsel dan Sulut 

dengan lancar dengan menggunakan media daring (online). 

 
6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Jakarta, 5 Mei  2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

ABSENSI MENGGUNAKAN GOOGLE FORM 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Jumat/6 Mei 2022  

Waktu  :  09.00  s.d. 11.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

Implementasi penggunaan sistem aplikasi konversi sakti ke excel pada 

Polda Banten, Jatim, Kalsel dan Sulut pada pelaksanaan penyusunan 

Anggaran 

 

2. Tujuan kegiatan 

Mengaplikasikan kepada stakeholder eksternal yaitu polda Sulut dan 

polda kalsel, sistem aplikasi konversi sakti ke excel dengan 

menggunakan data usulan kebutuhan anggaran yang telah diinput pada 

aplikasi SAKTI.  

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 6 Mei 2022 bertempat di rumah 

action leader Jl. Malaka No. 2 RT 03 RW 03 Beji Timur, Beji Depok Jawa 

Barat, pukul 09.00 s.d. 11.30 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Pelaksanaan Implementasi dapat dilaksanakan melalui media daring, 

menggunakan fasilitas team viewer (aplikasi remote pc) maupun 

menggunakan aplikasi zoom.  

Dengan menggunakan aplikasi team viewer  dapat mengetahui resource 

yang terdapat pada komputer stakeholder  yang diperlukan untuk 

pengoperasian sistem aplikasi konversi sakti ke excel. 

 

 

 



5. Kesimpulan 

Pelaksanaan implementasi sistem aplikasi konversi sakti ke excel dapat 

dilaksanakan dengan baik, walaupun terjadi beberapa kendala terkait 

dengan koneksi internet yang digunakan dengan menggunakan media 

zoom dan team viewer. 

 

6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 6 Mei 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

  

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Sabtu/7 Mei 2022  

Waktu  :  09.00  s.d. 11.30 WIB 

 

1. Kegiatan  

Membuat Laporan Kegiatan selama minggu VI 

 

2. Tujuan kegiatan 

Membuat Laporan Mingguan . 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 7 Mei 2022 bertempat di rumah 

action leader Jl. Malaka No. 2 RT 03 RW 03 Beji Timur, Beji Depok Jawa 

Barat, pukul 09.00 s.d. 11.30 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

Terbentuknya Laporan Mingguan untuk minggu VI pelaksanaan laporan 

dari  tanggal 2 – 7 Mei  2022 

 

5. Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan selama minggu VI telah dilakukan dengan baik, 

walaupun terdapat perubahan jadwal yang disesuaikan dengan kondisi 

cuti bersama hari raya Idul Fitri 

 
 
 
 
 
 
 



6. Evidence/dokumentasi’ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 7 Mei  2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE VI 
 

Nama Peserta : BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

Instansi : SRENA POLRI 

JuduL Aksi Perubahan : PENINGKATAN      PELAYANAN         DALAM 

PENYUSUNAN RENCANA KERJA DAN 

ANGGARAN MELALUI SISTEM APLIKASI  

KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSACE) 

PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI 

(BAGRENGARTA) 

 

No Hari/ 
Tanggal Kegiatan Output Keterangan 

1 Senin 

2 Mei 2022 

Idul Fitri - 

 

 

2 Selasa 

3 Mei 2022 
Idul Fitri 

 

-  

3 Rabu 

4 Mei 2022 

- Cetak buku panduan 

pengoperasian Sistem 

Aplikasi 

- Surat Undangan 

Sosialisasi Polda 

Dokumentasi; 

Buku; 

Surat 

Undangan; 

Laporan Harian. 

 

4 Kamis 

5 Mei 2022 
Sosialisasi dan bimbingan 

teknis aksi perubahan 

melalui sistem aplikasi 

konversi sakti ke excel 

kepada stakeholder 

eksternal melalui media 

daring 

Dokumentasi; 

Absensi; 

Laporan Harian. 

 



5 Jumat 

6 Mei 2022 
Implementasi penggunaan 

sistem aplikasi konversi 

sakti ke excel pada Polda 

Banten, Jatim, Kalsel dan 

Sulut pada pelaksanaan 

penyusunan Anggaran 

Dokumentasi; 

Absensi; 

Laporan harian. 

 

 

6 Sabtu 

7 Mei 2022 

Pembuatan laporan aksi 

perubahan Minggu ke VI 

Dokumentasi; 

Laporan 

mingguan 

 

 

                       Bogor,   9 Mei 2022 

Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 

KETUT WIDIADA, S.I.K. 
AKBP NRP. 78091211 

 
 

PESERTA 
 
 
 
 

BERNARDUS RATNA S., S.E. 
NOSIS 20220207030605 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

           PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

  

 

LAPORAN HASIL KEGIATAN AKSI PERUBAHAN 
PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN (RKA) MELALUI SISTEM 
APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSASE) 
PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI (BAGRENGARTA) 

 
MINGGU VII 

(9 – 14 Mei  2022) 

 

 

 

  

Oleh : 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

 Nosis : 20220207030605 

 

 

 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS  

ANGKATAN V T.A. 2022 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Senin/9 Mei 2022  

Waktu  :  0 9 . 0 0 W I B  –  1 1 . 3 0  W I B   

 

1. Kegiatan 

Implementasi penggunaan sistem aplikasi konversi sakti ke excel pada 

Polda Jatim, Banten, Kalsel dan Sulut 

 

2. Tujuan kegiatan 

Mengaplikasikan kepada stakeholder eksternal yaitu polda Jatim, 

Banten,   kalsel, dan Sulut dengan sistem aplikasi konversi sakti ke excel 

dengan menggunakan data usulan kebutuhan anggaran yang telah 

diinput pada aplikasi SAKTI.  

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 9 Mei 2022 bertempat, pukul 

09.00 s.d. 11.30 WIB, diruang kerja Bagrengarta Rojemengar Srena Polri 

Lt. 3 Gedung Utama Mabes Polri. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Penyesuaian PC/ komputer yang digunakan untuk aplikasi konversi 

memerlukan software pendukung berupa winrar, dan dengan team 

viewer dapat digunakan untuk memonitor aplikasi pendukung ini sudah 

terinstall atau belum.  

Pelaksanaan Implementasi dapat dilaksanakan melalui media daring, 

menggunakan fasilitas team viewer (aplikasi remote pc) maupun 

menggunakan aplikasi zoom.  

Dengan menggunakan aplikasi team viewer  dapat mengetahui resource 

yang terdapat pada komputer stakeholder  yang diperlukan untuk 

pengoperasian sistem aplikasi konversi sakti ke excel. 



5. Kesimpulan 

Pelaksanaan implementasi sistem aplikasi konversi sakti ke excel dapat 

dilaksanakan dengan baik, walaupun terjadi beberapa kendala terkait 

dengan koneksi internet yang digunakan dengan menggunakan media 

zoom dan team viewer. 

 

6. Evidence/dokumentasi 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 9 Mei 2022 

Peserta 

 
 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal :  Selasa/10 Mei 2022  

Waktu  :  1 0 . 0 0  W I B  –  2 2 . 0 0  W I B  

 

1. Kegiatan  

Membuat angket untuk questioner menggunakan fasilitas google form 

dikarenakan stakeholder eksternal merupakan operator ren polda. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Questioner ini digunakan untuk memonitoring sejauh mana pelaksanaan 

aksi perubahan yang dilakukan oleh action leader baik dari kegiatan 

sosialisasi  dan implementasi dapat dipahami dan dimengerti serta dapat 

terapkan  dengan baik seperti yang diharapkan dari aksi perubahan.  

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Pelaksanaan kegiatan di ruang sekretariat giat penyusunan exercise 

Pagu Indikatif Hotel Sultan dari pukul 10.00 WIB – 22.00 WIB 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Tersusun dalam bentuk draft questioner dan dituangkan dalam bentuk 

google form yang disampaikan keseluruh stakeholder internal dan 

eksternal. Adapun pertanyaan yang disampaikan adalah : 

a. Stakeholder telah memahami aksi perubahan serta tujuan dari aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan 

b. Aksi perubahan yang telah disosialisasikan mendapat dukungan 

Komitmen dari Stakeholder 

c. Telah dilaksanakan sosialisasi terkait penggunaan Aplikasi SIAP-

VERSACE (Sistem Aplikasi Konversi SAKTI EXCEL) 

d. Apakah aplikasi yang dibuat mudah untuk digunakan 

e. Apakah aplikasi yang dibuat sudah memenuhi kebutuhan 



organisasi 

f. Apakah aplikasi yang dibuat dapat membantu meningkatkan 

pelayanan dalam penyusunan Anggaran 

g. Apakah aplikasi yang dibuat dapat mempercepat proses 

pengecekan kesesuaian pagu dalam tiap tahap penyusunan 

anggaran 

h. Apakah aplikasi yang dibuat dapat mempercepat pekerjaan Staf 

i. Apakah aplikasi yang dibuat dapat mendukung serta meningkatkan 

pelayanan dan kinerja pada satuan kerja 

j. Apakah aplikasi yang dibuat sudah baik 

k. Apakah aplikasi yang dibuat ini merupakan hal yang baru bagi 

satuan kerja 

l. Apakah Sistem Aplikasi Konversi (SIAP-VERSACE) merupakan hal 

yang baru bagi organisasi? 
 

Dan dari setiap pertanyaan ada 5 opsi jawaban yang dapat dipilih yaitu : 

-  Sangat Tidak Setuju 

-  Tidak Setuju 

-  Kurang Setuju 

-  Setuju 

-  Sangat Setuju 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan evaluasi dan monitoring terkait pelaksanaan aksi perubahan 

yang dilaksanakan, dengan menggunakan cara menyebarkan angket 

berupa questioner yang berisi pertanyaan yang dituangkan dalam bentuk 

google form. 

 
 
 
 
 
 



6. Evidence/dokumentasi 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 10 Mei 2022 

Peserta 

 
 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal :  Rabu/11 Mei 2022  

Waktu  :  10.00  s.d. 22.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Membuat laporan dari angket berupa questioner yang telah dikirimkan ke 

stakeholder yang dibuat dan mengecek report yang dihasilkan dari 

Questioner yang telah  

 

2. Tujuan kegiatan 

Sebagai pedoman bagi stakeholder dalam penggunaan aplikasi, untuk 

kegiatan sosialisasi stakeholder eksternal, dikarenakan metode yang 

digunakan melalui media daring, sehingga cukup dikirimkan dalam 

bentuk softcopy 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 11 Mei 2022 bertempat di ruang 

sekretariat kegiatan exercise pagu Indikatif T.A. 2023 Hotel Sultan dari 

pukul 09.00 WIB – 22.00 WIB 

 

4. Hasil dan pembahasan  

a. Dari responden yang masuk terdapat 29 responden 

b. Hasil Responden terlampir 

c. Menyatakan dukungan terhadap aksi perubahan 

‘ 

 

 

. 

 

 



5. Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan evaluasi dan monitoring dengan menyebarkan 

questioner memberikan hasil berupa dukungan sepenuhnya terhadap 

aksi perubahan yang dilakukan oleh action leader. 

 

6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Jakarta, 11 Mei  2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

  

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Kamis/12 Mei  2022  

Waktu  :  09.00  s.d. 14.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

- Membuat surat dukungan stakeholder 

- Melanjutkan membuat laporan hasil evaluasi dan monitoring 

pelaksanaan aksi perubahan 

 

2. Tujuan kegiatan 

Mengukur berjalannya aksi perubahan yang dilakukan oleh action leader 

dan sebagai bahan masukan bagi action leader untuk perbaikan dan 

pengembangan sistem aplikasi yang dibuat. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Kamis, tanggal 12 Mei 2022 bertempat di ruang 

sekretariat kegiatan exercise pagu Indikatif T.A. 2023 Hotel Sultan dari 

pukul 09.00 WIB – 22.00 WIB 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Surat pernyataan dukungan dari stakeholder internal dan eksternal 

sebagai bentuk legalitas dukungan aksi perubahan telah ditentukan yaitu 

untuk stakeholder internal adalah semua personil di subbaggarbelbar 

sedangkan untuk stakeholder eksternal adalah personil subbag diluar 

subbaggarbelbar yaitu subbaggarbelpeg dan subbaggarbelmod serta 

personil perencanaan di kewilayahan yaitu itu operator di biro 

perencanaan polda. 

 

 



5. Kesimpulan 

Dukungan stakeholder berupa surat pernyataan dukungan untuk 

stakeholder internel disampaikan secara langsung, sedangkan untuk 

stakeholder eksternal dikirimkan menggunakan media whatsapp dan 

email. 

 

6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 12 Mei  2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Jumat/13 Mei 2022  

Waktu  :  09.00  s.d. 11.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

Penyerahan hasil Aksi perubahan kepada Mentor 

 

2. Tujuan kegiatan 

Pertanggungjawaban kepada pimpinan kasubbaggarbelbar selaku 

mentor untuk dokumen pelaksanaan aksi perubahan. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Jumat, tanggal 13 Mei 2022 bertempat di ruang 

Kasubbaggarbelbar Bagrengarta Rojemengar Srena Polri dari pukul 

09.00 WIB – 22.00 WIB 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Penyerahan buku pedoman penggunaan aplikasi dan  softcopy  sistem 

aplikasi konversi sakti ke excel (SIAP VERSACE) dalam flashdisk. 

 

5. Kesimpulan 

Pelaksanaan tahapan actuating telah berjalan dengan baik dan 

diserahterimakan ke mentor 

 

 

 

 

 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 13 Mei 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

  

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Sabtu/14 Mei 2022  

Waktu  :  09.00  s.d. 11.30 WIB 

 

1. Kegiatan  

Membuat Laporan Kegiatan selama minggu VII 

 

2. Tujuan kegiatan 

Membuat Laporan Mingguan . 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu, tanggal 12 Mei 2022 bertempat di kamar 

hotel Sultan dari pukul 09.00 WIB – 11.00 WIB 

 

4. Hasil dan pembahasan  

Terbentuknya Laporan Mingguan untuk minggu VII pelaksanaan laporan 

dari  tanggal 9 - 14 Mei  2022 

 

5. Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan selama minggu VII telah dilakukan dengan baik, 

walaupun pelaksanaan bersamaan dengan pelaksanaan kegiatan 

penyusunan exercise pagu indikatif T.A. 2023  

 
 
 
 
 
 
 
 



6. Evidence/dokumentasi’ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 14 Mei  2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE VII 
 

Nama Peserta : BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

Instansi : SRENA POLRI 

JuduL Aksi Perubahan : PENINGKATAN      PELAYANAN         DALAM 

PENYUSUNAN RENCANA KERJA DAN 

ANGGARAN MELALUI SISTEM APLIKASI  

KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSACE) 

PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI 

(BAGRENGARTA) 

 

No Hari/ 
Tanggal Kegiatan Output Keterangan 

1 Senin 

9 Mei 2022 
Implementasi penggunaan 

sistem aplikasi konversi 

sakti ke excel pada Polda 

Jatim, Banten, Kalsel, dan 

Sulut. 

 

Dokumentasi;  

laporan harian; 

Absensi; 

 

2 Selasa 

10 Mei 2022 
Membuat angket untuk 

kuestioner menggunakan 

fasilitas google form 

dikarenakan stakeholder 

eksternal merupakan 

operator ren polda. 

 

Dokumentasi; 

Form Kuestioner 

Link Kuestioner; 

Laporan Harian 

 

3 Rabu 

11 Mei 2022 

Membuat laporan dari 

angket berupa questioner 

yang telah dikirimkan ke 

Dokumentasi; 

Absensil; 

Laporan Harian. 

 



stakeholder yang dibuat 

dan mengecek report yang 

dihasilkan dari Questioner 

yang telah  

 

4 Kamis 

12 Mei 2022 
- Membuat surat 

dukungan stakeholder 

- Melanjutkan membuat 

laporan hasil evaluasi 

dan monitoring 

pelaksanaan aksi 

perubahan 

 

Dokumentasi; 

Surat 

Dukungan; 

Laporan Harian. 

 

5 Jumat 

13 Mei 2022 
Penyerahan hasil Aksi 

perubahan kepada Mentor 

 

Dokumentasi; 

Buku pedoman; 

Softcopy 

Aplikasi; 

Berita acara 

serah terima; 

Laporan harian. 

 

 

6 Sabtu 

14 Mei 2022 

Pembuatan laporan aksi 

perubahan Minggu ke VII 

Dokumentasi; 

Laporan 

mingguan 

 

 

                       Bogor,   17 Mei 2022 

Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 

KETUT WIDIADA, S.I.K. 
AKBP NRP. 78091211 

 
 

PESERTA 
 
 
 
 

BERNARDUS RATNA S., S.E. 
NOSIS 20220207030605 



 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

           PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

  

 

LAPORAN HASIL KEGIATAN AKSI PERUBAHAN 
 

PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 
RENCANA KERJA DAN ANGGARAN (RKA) MELALUI SISTEM 

APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSASE) 
PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI (BAGRENGARTA) 

 
MINGGU VIII 

(16 – 21 Mei  2022) 

 

 

 

  

Oleh : 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

 Nosis : 20220207030605 

 

 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS  

ANGKATAN V T.A. 2022 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Senin/16 Mei 2022  

Waktu  :  Libur Hari Raya Waisak 

 

1. Kegiatan 

 Hari Raya Waisak 

 

2. Tujuan kegiatan 

 - 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

 - 

 

4. Hasil dan pembahasan 

 - 

 

5. Kesimpulan 

- 

 

6. Evidence/dokumentasi 

 - 
 
 

Jakarta, 16 Mei 2022 

Peserta 

 
 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal :  Selasa/17 Mei 2022  

Waktu  :  09.00 WIB - Selesai 

 

1. Kegiatan  

Membuat laporan hasil Aksi Perubahan. 

 

2. Tujuan kegiatan 

 Sebagai persyaratan kegiatan Pelatihan Kepemimpinan Pengawas 

dengan membuat Laporan Akhir Aksi Perubahan atas pelaksanaan 

Pendidikan off campus yang dilakukan oleh action leader di unit kerja 

masing-masing. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan pembuatan laporan akhir dilaksanakan di ruang kerja action 

leader bagrengarta , dari pukul 09.00 WIB – 15.00 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Dengan mengacu pada buku pedoman penyusunan Laporan Akhir 

Aksi Perubahan dapat tersusun laporan akhir, sebagai berikut : 
 

BAB I    PENDAHULUAN  
A. Latar Belakang 

1. Deskripsi umum 

2. Tujuan 

3. Manfaat 

B. Inovasi dan Output Aksi Perubahan 

a. Inovasi 

b. Output Aksi Perubahan 

C. Ruang Lingkup 



BAB II   DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN 
A. Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan  

1. Kegiatan  

2. Waktu Pelaksanaan  

3. Tahap rencana aksi perubahan  

B. Stakeholders Aksi Perubahan 

1. Stakeholder Internal  

2. Stakeholder Eksternal 

3. Peran, pengaruh dan Integritas 

C. Strategi Komunikasi  

BAB III  PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN 
A. Pemanfaatan sumber daya 

1. Mobilisasi SDM  

2. Pengelolaan Anggaran  

3. Pengelolaan Sarana dan Prasarana 

4. Strategi mengatasi masalah 

B. Stakeholder  

1. Dukungan stakeholder  

2. Peta stakeholder setelah aksi perubahan 

3. Kuadran stakeholder setelah aksi perubahan 

C. Capaian aksi Perubahan 

BAB IV  PENUTUP 
A. Simpulan 

B. Rekomendasi 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan penyusunan laporan hasil aksi perubahan telah 

dilaksanakan dengan baik, untuk halaman cover, pengesahan mentor 

maupun coach belum  tersusun sesuai dengan urutan pedoman. 

 

 

6. Evidence/dokumentasi 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 17 Mei 2022 

Peserta 

 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal :  Rabu/18 Mei 2022  

Waktu  :  09.00 WIB s.d. selesai 

 

1. Kegiatan  

a. Membuat laporan hasil aksi perubahan 

b. Kegiatan monitoring dan coaching atas aksi perubahan  

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengevaluasi dan monitoring pelaksanaan aksi perubahan off 

campus yang dilakukan oleh action leader di unit kerja masing-masing 

dan melengkapi laporan akhir aksi perubahan 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 18 Mei 2022 bertempat di ruang 

rapat IKN mabes Polri, pukul 09.00 s.d. selesai dan ruang kerja 

bagrengarta  

 

4. Hasil dan pembahasan  

Terdapat beberapa catatan dari hasil monitoring yang dilaksanakan oleh 

tim monitoring dan coaching yaitu : 

a. Pada laporan akhir aksi perubahan untuk dibuat persandingan antara 

Rencana Aksi Perubahan yang telah ditanda tangani dengan 

pelaksanaan kegiatan pada  Laporan Akhir Aksi Perubahan 

b. Pada Bab III kuadran ditampilkan semula (Rencana Aksi Perubahan) 

dengan sesudah dilaksanakan aksi perubahan yaitu setelah kegiatan 

sosialisasi dan implementasi. 

 

 

 



5. Kesimpulan 

Kegiatan monitoring dari tim monitoring dan coaching pusdikmin telah 

melaksanakan kegiatan pada action leader dan beberapa catatan untuk 

dilengkapi dan diperbaiki. 

 
6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Jakarta, 18 Mei  2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

  

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Kamis/19 Mei  2022  

Waktu  :  09.00 WIB  s.d. Selesai 

 

1. Kegiatan 

a. Membuat laporan hasil aksi perubahan 

b. Kegiatan monitoring dan coaching atas aksi perubahan  

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengevaluasi dan monitoring pelaksanaan aksi perubahan off 

campus yang dilakukan oleh action leader di unit kerja masing-masing 

dan melengkapi laporan akhir aksi perubahan 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Kamis, tanggal 18 Mei 2022 bertempat di ruang 

rapat IKN mabes Polri, pukul 09.00 s.d. selesai dan ruang kerja 

bagrengarta Gedung utama mabes polri Lantai III. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

a. Bukti evident berupa buku pedoman dan sistem aplikasi telah 

sampai kepada stakeholder; 

b. Laporan harian pada minggu V, masih terdapat kegiatan yang 

belum masuk dan untuk disesuaikan dengan milestone 

 

5. Kesimpulan 

Dari hasil catatan Kegiatan monitoring dari tim pusdikmin, dilakukan 

perbaikan pada laporan hasil aksi perubahan dan melengkapi dokumen 

pendukung. 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Jakarta, 19 Mei  2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Jumat/20 Mei 2022  

Waktu  :  09.00  s.d. 11.00 WIB 

 

1. Kegiatan 

a. Kegiatan monitoring dan coaching atas aksi perubahan; 

b. Finalisasi laporan hasil aksi perubahan 

 

2. Tujuan kegiatan 

Perbaikan atas catatan hasil monitoring pada laporan hasil aksi 

perubahan pada bab III dan bab IV 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Jumat, tanggal 20 Mei 2022 bertempat di ruang 

rapat IKN mabes Polri, pukul 09.00 s.d. selesai dan ruang kerja 

bagrengarta Gedung utama mabes polri Lantai III. 

 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Penutupan kegiatan monitoring tim pusdikmin, menyiapkan dokumen 

untuk kelengkapan laporan akhir. 

 

5. Kesimpulan 

Pelaksanaan perbaikan laporan hasil aksi perubahan dalam proses 

finalisasi dengan melengkapi dokumen administrasi 

 

 

 

 

 



 

6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 20 Mei 2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

  

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal :  Sabtu/21 Mei 2022  

Waktu  :  09.00  s.d. 11.30 WIB 

 

1. Kegiatan  

Membuat Laporan Kegiatan selama minggu VIII 

 

2. Tujuan kegiatan 

Membuat Laporan Mingguan . 

 

3. Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu, tanggal 21 Mei 2022 bertempat di rumah 

action leader Jl. Malaka No. 2 RT 03 RW 03 Beji Timur, Beji Depok Jawa 

Barat, pukul 09.00 s.d. 11.30 WIB. 

 

4. Hasil dan pembahasan  

Terbentuknya Laporan Mingguan untuk minggu VIII pelaksanaan laporan 

dari  tanggal 16 – 21 Mei  2022 

 

5. Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan selama minggu VIII berupa kegiatan penyelesaian 

laporan hasil aksi perubahan dari bab I sampai dengan bab IV dan 

kegiatan monitoring dari tim pusdikmin dapat terlaksana dengan lancer. 

 
 
 
 
 
 
 



6. Evidence/dokumentasi 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jakarta, 21 Mei  2022 

Peserta 

 

 

 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
NOSIS. 20220207030605 

 

 

 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE VIII 
 

Nama Peserta : BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

Instansi : SRENA POLRI 

JuduL Aksi Perubahan : PENINGKATAN      PELAYANAN         DALAM 

PENYUSUNAN RENCANA KERJA DAN 

ANGGARAN MELALUI SISTEM APLIKASI  

KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSACE) 

PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI 

(BAGRENGARTA) 

 

No Hari/ 
Tanggal Kegiatan Output Keterangan 

1 Senin 

16 Mei 2022 
Hari raya Waisak - 

 

2 Selasa 

17 Mei 2022 

Membuat laporan hasil Aksi 

Perubahan  

Dokumentasi; 

Laporan Harian 

 

3 Rabu 

18 Mei 2022 

a. Membuat laporan hasil 

aksi perubahan Bab IV 

b. Kegiatan monitoring dan 

coaching atas aksi 

perubahan  

Dokumentasi; 

Catatan hasil 

monitoring; 

Laporan Harian. 

 

4 Kamis 

19 Mei 2022 

a. Perbaikan laporan hasil 

aksi perubahan sesuai 

catatan tim monitoring 

b. Kegiatan monitoring dan 

coaching atas aksi 

perubahan 

Dokumentasi; 

Catatan hasil 

monitoring; 

Laporan Harian. 

 

5 Jumat 

20 Mei 2022 
a. Kegiatan monitoring dan Dokumentasi; 

Laporan harian; 

 



coaching atas aksi 

perubahan 

b. Finalisasi Laporan hasil 

Aksi Perubahan 

Laporan hasil 

aksi perubahan 

6 Sabtu 

21 Mei 2022 

Pembuatan laporan aksi 

perubahan Minggu ke VIII 

Dokumentasi; 

Laporan 

mingguan 

 

 

                       Bogor,   23 Mei 2022 

Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 

KETUT WIDIADA, S.I.K. 
AKBP NRP. 78091211 

 
 

PESERTA 
 
 
 
 

BERNARDUS RATNA S., S.E. 
NOSIS 20220207030605 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 
  
 

RENCANA AKSI PERUBAHAN 
 
 

PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 
RENCANA KERJA DAN ANGGARAN MELALUI SISTEM 

APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSACE) 
PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI (BAGRENGARTA) 

 

 

 

 
 

 

 

  

Oleh : 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
 NOSIS : 20220207030605 

 
 

 

 

 

 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS  
ANGKATAN V T.A. 2022 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
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LEMBAR PERSETUJUAN 
 

 

PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 
RENCANA KERJA DAN ANGGARAN  

MELALUI SISTEM APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL 
(SIAP VERSACE)  

PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI 
(BAGRENGARTA) 

 

. 
 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS 
ANGKATAN V T.A. 2022 

 
 
 

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
 

NOSIS: 20220207030605 
 

 
 

Telah disetujui pada tanggal,        Maret 2022 
 

Di Pusdikmin Lemdiklat Polri Bandung 
 

 
 

COACH 
 

 
 
 
 
 

Dr. Dra. KRISTIANA LUSIATI, M.Si 
PEMBINA K  I NIP. 196512262005012001 

 

MENTOR 
 
 
 
 
 
 

KETUT WIDIADA, S.I.K. 
AKBP NRP.  78091211 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI   
 
 
 

PENJELASAN COACH 
  

TENTANG KEMAMPUAN PESERTA 
 
 
Nama Peserta Pelatihan : BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
Nosis    : 20220207030605 

 
Saya menilai peserta Sangat Mampu / Mampu / Kurang Mampu / Tidak 

Mampu melaksanakan Perencanaan aksi perubahan, dengan penjelasan 

sebagai berikut : 

 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

 
 
 

 

 Bandung,    Maret  2022 
 

COACH 
 

 
 
 

 
Dr. Dra. KRISTIANA LUSIATI, M,Si. 

PEMBINA TK I NIP. 196512262005012001 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
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PENJELASAN MENTOR 
 

TENTANG KEMAMPUAN PESERTA 
 
 
Nama Peserta Pelatihan : BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 
Nosis    : 20220207030605 

 
Saya menilai peserta Sangat Mampu / Mampu / Kurang Mampu / Tidak 

Mampu melaksanakan Perencanaan aksi perubahan, dengan penjelasan 

sebagai berikut : 

 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 

 
 
 

 

 Bandung,    Maret  2022 
 

MENTOR 
 

 
  

 
 

KETUT WIDIADA, S.I.K. 
AKBP NRP. 78091211 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI   

 

KATA PENGANTAR 
 

 Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas segala limpahan 

rahmat dan karuniaNya sehingga Action Leader dapat menyelesaikan 

Rencana Aksi Perubahan PKP Angkatan V T.A. 2022 yang diselenggarakan 

di Pusat Pendidikan Administrasi Lemdiklat Polri dan bekerja sama dengan 

Pusat Kajian Pendidikan dan Pelatihan Aparatur Lembaga Adminstrasi 

Negara. 

Rencana aksi perubahan dengan mengambil judul : 
 

“PENINGKATAN KINERJA DALAM PENYUSUNAN RENCANA 

KERJA DAN ANGGARAN MELALUI SISTEM APLIKASI 

KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERCASE) PADA FUNGSI 

PERENCANAAN POLRI (BAGRENGARTA)”. 
 

Action Leader menyadari sepenuhnya bahwa dalam penulisan Rencana 

Aksi Perubahan ini masih banyak kekurangan dan jauh dari kata sempurna, 

hal ini dikarenakan keterbatasan waktu, materi dan kemampuan dalam 

menuangkan gagasan. Kritik dan saran demi perbaikan Rencana Aksi 

Perubahan sangat Action Leader harapkan dan butuhkan untuk perbaikan. 

 Dalam kesempatan ini ucapan terima kasih Action Leader sampaikan 

kepada : 

1. Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan petunjuk, kekuatan, dan 

kemudahan dalam penyusunan Rencana Aksi Perubahan ini; 

2. KOMBES POL. Drs. TAUFIK SUPRIYADI sebagai Kapusdikmin Lemdiklat 

Polri; 

3. KOMBES POL. Dr. ROSMITA, S.H., M.E. sebagai Kepala Bagian 

Rengarta Rojemengar Srena Polri yang telah memberikan ijin untuk 

mengikuti Pendidikan dan Pelatihan PKP T.A. 2022; 
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4. AKBP KETUT WIDIADA, S.I.K. selaku Kasubbaggarbelbar Bagrengarta 

Rojemengar Srena Polri yang telah bersedia menjadi mentor Pendidikan 

dan Pelatihan PKP T.A. 2022; 

5. Kabag Gadik, Kabak Binsis, Kabag Diklat, Perwira Pengawas yang telah 

memberikan bimbingan, saran dan dukungannya; 

6. PEMBINA I Dr. Dra. KRISTIANA LUSIATI, M.Si. selaku Coach yang telah 

meluangkan waktu dalam memberikan bimbingan kepada kami;  

7. IPTU KOESHARDI selaku Perwira Penuntun kelas A selama kegiatan 

Pendidikan dan Pelatihan PKP T.A. 2022; 

8. Rekan kerja, dan rekan peserta Diklat PKP Angkatan V dan VI T.A. 2022 

yang telah memberikan pendapat, saran dan dorongan sehingga Rencana 

Aksi Perubahan dapat selesai dengan baik; 

9. Istri dan seluruh keluarga tercinta yang telah memberikan doa dan 

dorongan semangat kepada Action Leader dalam mengikuti Diklat PKP; 

10. Dan Semua pihak yang telah membantu dan memberikan dorongan baik 

moral dan spiritual sehingga Rencana Aksi Perubahan dapat selesai tepat 

waktu. 

Besar harapan Action Leader,  semoga Rencana Aksi Perubahan ini 

dapat diterima dan bermanfaat dalam pelaksanaan tugas di Bagrengarta 

Rojemengar Srena Polri dan stakeholder. 

 

 

Bandung,    Maret  2022 
 

Penulis 
 

 
 
 

 
BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E. 

NOSIS : 20220207030605 
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1. PENDAHULUAN 
a.  Latar Belakang 

Dalam rangka menyelenggarakan tugas, fungsi, dan peran 

Kepolisian Negara Republik Indonesia dapat dilaksanakan secara 

efektif, efisien dan mencapai sasaran yang telah ditetapkan. Sesuai 

dengan Perpol  Nomor 2 Tahun 2020  tentang perubahan kedua atas 

Peraturan kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia nomor 6 

tahun 2017 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Satuan 

Organisasi pada Tingkat Markas Besar Kepolisian Negara Republik 

Indonesia bahwa Srena Polri merupakan unsur pengawas dan 

pembantu pimpinan di bidang perencanaan umum dan anggaran yang 

berada di bawah Kapolri; bertugas menyelenggarakan fungsi 

perencanaan umum dan anggaran; menyiapkan perencanaan 

kebijakan teknis dan strategis Polri; menyelenggarakan pembinaan 

system orgaminsasi dan manajemen, serta tata laksana di lingkungan 

Polri; menyelenggarakan program reformasi birokrasi Polri; dan 

menyelenggarakan monitoring dan evaluasi anggaran dan kinerja 

Polri. 

Salah satu unsur pelaksana utama Asrena Kapolri adalah Biro 

Jemengar yang memiliki tugas menyusun rencana dan menyiapkan 

dokumen pelaksanaan program dan anggaran beserta 

pelaporannya di seluruh jajaran Polri. Dalam melaksanakan tugas 

Rojemengar dibantu oleh beberapa kepala bagian, Bagrengarta 

sebagai bagian dari biro jemengar bertugas menyusun rencana 

program dan anggaran yang bersumber dari APBN yang diusulkan 

oleh Satker Jajaran. 

 
Bagan  1.1. Struktur Bagrengarta Rojemengar Srena Polri 
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Berdasarkan Struktur Organisasi Bagrengarta  dalam 

pelaksanaan  tugas dan fungsi dibantu oleh : 

1) Subbaggarbelpeg, yang bertugas menyusun, meneliti dan 

menelaah anggaran Belanja Pegawai yang diusulkan Satker 

jajaran Polri; 

2) Subbaggarbelbar, yang bertugas menyusun, meneliti dan 

menelaah Belanja Barang yang diusulkan Satker jajaran Polri; 

3) Subbaggarbelmod, bertugas menyusun, meneliti dan menelaah 

anggaran Belanja Modal yang diusulkan Satker jajaran Polri. 
 

Adapun tugas  dan fungsi Perwira Administrasi (Pamin) 
pada Subbaggarbelbar bagrengarta rojemengar Srena Polri 

sebagai berikut: 

a. Perwira Administrasi yang selanjutnya disebut Pamin 

bertugas mendampingi polda-polda dan satker mabes yang 

telah ditetapkan dalam sprin Asrena Kapolri; 

b. Menyusun, meneliti dan menelaah setiap usulan yang 

disampaikan dan menyiapkan rencana kerja dan anggaran 

untuk tahun anggaran +1; 

c. Melaksanakan koordinasi dengan unsur terkait, baik dari 

internal satker (bagrengarta), maupun eksternal satker (polda 

dan satker mabes) untuk setiap usulan kegiatan yang akan 

dilaksanakan tahun anggaran +1; 

d. Membuat exercise Polri, Polda dan satker pada tiap tahapan  

penyusunan anggaran. 

 

Pada pelaksanaan tugas untuk menghasilkan produk berupa 

RKA Satker, melibatkan ketiga subbag yang ada di bagrengarta 

yaitu belanja pegawai, belanja barang dan belanja modal, sehingga 

setiap pamin yang telah di sprin, tetap berkoordinasi dengan 

subbag dan pamin di luar subbagnya.  

 

Tahapan pelaksanaan kegiatan penyusunan anggaran sesuai 
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dengan peraturan Menteri keuangan ada beberapa tahap yaitu : 

1) Usulan Kebutuhan Anggaran; 

2) Pagu Indikatif; 

3) Pagu Anggaran dan 

4) Pagu Alokasi Anggaran. 

Setiap tahap kegiatan penyusunan anggaran didasarkan 

pada surat yang dikeluarkan oleh kementerian keuangan berupa 

Surat Edaran Bersama (SEB) yang berisi pagu Kementerian 

Lembaga, berikut dengan time line yang telah ditentukan (singkat) 

sedangkan pada Polri memiliki jumlah satuan kerja yang besar 

(1418 satker+ 4 rumkit baru) dan struktur anggaran yang berbeda 

dengan kementerian Lembaga lainnya. Kondisi yang demikian 

mengakibatkan pamin di bagrengarta sebagai pendamping dari 

polda maupun satker mabes, juga personil renprogar di rorena 

polda yang terdiri dari banyak satker mengalami kendala dalam 

pengecekan setiap satker yang ada dibawahnya karena masih 

dilakukan secara manual, sehingga memerlukan waktu yang lebih 

lama (terhambat). 

Masalah aktual yang tentunya berujung kepada 

terhambatnya proses peningkatan pelayanan pada 

subbaggarbelbar bagrengarta rojemengar Srena Polri, yaitu: 

1) Kurangnya kualitas dan produktifitas SDM sesuai dengan 

kualifikasi dan perkembangan jaman; 

2) Belum terlaksanaanya dengan optimal pada setiap 

pelaksanaan kegiatan tahapan penyusunan rencana kerja 

dan Anggaran;  

3) Belum terkelola dengan baik dokumen pendukung Rencana 

Kerja dan Anggaran pada setiap tahap penyusunan. 

 

Berdasarkan analisa situasi tersebut di atas, maka dapat 

dirumuskan permasalahan yang terpilih sebagai prioritas utama. 

Dalam penentuan prioritas masalah dilakukan dengan melihat 

aspek ketersegeraan pemecahan masalah, keparahan masalah, 
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dan perkembangan masalah jika kondisi tersebut tidak 

diselesaikan. Metode USG merupakan salah satu cara menetapkan 

urutan prioritas masalah dengan metode teknik scoring 1-5 dan 

dengan mempertimbangkan tiga komponen dalam metode USG. 

 

Tabel 1.1. Matriks Pemecahan Masalah Metode USG 

No Prioritas Masalah 
Kriteria 

Total Rangking 
U S G 

1. Kurangnya Kualitas dan produktifitas 

SDM belum sesuai kualifikasi 
3 3 3 9 3 

2. Belum terlaksananya secara optimal 

penyusunan rencana kerja dan 

anggaran 

4 4 3 11 1 

3. Belum terkelola secara baik  dokumen 

pendukung penyusunan rencana 

kerja dan anggaran 

4 3 3 10 2 

 
Keterangan : 

U : Urgency, yaitu dilihat dari tersedianya waktu, mendesak 

atau tidak masalah tersebut diselesaikan.  

S : Seriuosness, yaitu dengan melihat dampak masalah tersebut 

terhadap produktifitas kerja, pengaruh terhadap keberhasilan, 

membahayakan sistem atau tidak. 

G : Growth, yaitu tingkat perkembangan masalah apakah 

masalah tersebut berkembang sedemikian rupa sehingga 

sulit untuk dicegah. 
 

Berdasarkan analisa tersebut di atas dengan menggunakan 

metode USG diketahui bahwa pokok permasalahan  yang dominan 

adalah Belum adanya sistem atau alat bantu control 
kesesuaian pagu dengan data entry pada aplikasi SAKTI. Untuk 

itu Action Leader dalam laporan rancangan aksi perubahan 

mengangkat gagasan inovasi aksi perubahan dengan judul 

“PENINGKATAN KINERJA DALAM PENYUSUNAN RENCANA 
KERJA DAN ANGGARAN MELALUI SISTEM APLIKASI 

1 
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KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSACE) PADA FUNGSI 
PERENCANAAN POLRI (BAGRENGARTA)”. 

 
b. Tujuan  

  Adapun tujuan dari rencana aksi perubahan ini adalah: 

1) Tahap off campus 60 hari: 

a) Terbangunnya sistem aplikasi pendukung dalam 

kegiatan penyusunan rencana kerja dan anggaran 

satker Mabes, Polda  serta satker kewilayahan; 

b) Tersusunnya Buku panduan penggunaan aplikasi 

pendukung dalam penyusunan rencana kerja dan 

anggaran. 

2) Tahap Pasca Pelatihan 

a) Dapat diimplementasikan pada semua polda dan satker 

di luar pendampingan pamin; 

b) Pengembangan sistem dan terintegrasinya alokasi 

dengan dokumen pendukung. 

 

c. Manfaat  
Apabila tujuan tersebut tercapai maka manfaat dari Rencana 

aksi perubahan ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai 

berikut: 

1. Bagi Internal (organisasi) 

a) Memudahkan Staf perencana dalam pengecekan 

alokasi pagu secara efisien dalam menunjang 

keberhasilan pelaksanaan Tupoksi; 

b) Memudahkan pimpinan dalam melakukan control antara 

rincian kertas kerja satker, polda dengan kebijakan yang 

telah ditetapkan;  

2. Bagi Eksternal  

a) Memudahkan Polda (rorena polda) dan satker jajaran 

dalam menyusun rencana kerja dan anggaran ; 

b) Terbangunnya RKA dan DIPA yang yang baik dan 
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sesuai dengan rencana pelaksanaan anggaran. 

 

d. Ruang Lingkup 
Melihat latar belakang, Identifikasi masalah, tujuan serta 

manfaat di atas maka batas ruang lingkup dari Rencana Aksi 

Perubahan yang akan dilakukan meliputi : 

1) Penyusunan konsep alur sistem aplikasi WEB ke aplikasi 

Microsoft Excel dengan metode konversi data backup; 

2) Pembangunan sistem aplikasi konversi berbasis PC 

Desktop dengan menggunakan VBA Microsoft Excel; 

3) Uji coba penggunaan aplikasi conversi pada polda Banten, 

Jatim, Kalsel dan Sulut; 

4) Penyiapan buku manual penggunaan aplikasi konversi data 

SAKTI; 

5) Sosialisasi penggunaan aplikasi kepada operator 

perencanaan yang menjadi Pilot Project. 

 

2. Inovasi dan Output Rencana Aksi 
a.  Inovasi  

  Berdasarkan tujuan tersebut di atas, maka inovasi yang dibuat 

untuk mencapai tujuan, yaitu PENINGKATAN KINERJA DALAM 
PENYUSUNAN RENCANA KERJA DAN ANGGARAN, dengan 

membuat: 

1) Sistem Aplikasi Konversi berbasis Microsoft Excel; 

2) Membuat buku petunjuk pengoperasian dan penggunaan 

sistem aplikasi. 

b. Output Rencana Aksi 
Melalui inovasi rencana aksi perubahan ini dibuat, maka 

output yang diharapkan pada rencana aksi ini adalah:  

1) Terwujudnya Rencana Kerja dan Anggaran (RKA Satker) 

pada polda BANTEN, JATIM, KALSEL dan SULUT dengan 

baik; 
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2) Tersedianya buku petunjuk pengoperasian aplikasi yang akan 

di distribusikan bagi polda Banten, Jatim, Kalsel dan Sulut; 

3)  Tersosialisasinya aplikasi sesuai denga pilot Project. 

3. Tata Kelola Sumber Daya 
a.  Pengorganisasian Sumber Daya Manusia (SDM) 

1)  Struktur Tata Kelola 

Tim efektif dalam aksi perubahan memiliki peran yang 

sangat menentukan bagi keberhasilan aksi perubahan yang 

akan membantu action leader dan berkerja sama dalam 

mencapai keberhasilan dari setiap tahap kegiatan yang 

direncanakan. Adapun daftar susunan tim efektif adalah 

sebagai berikut : 
 

Bagan 1.3 Struktur Sumber Daya 
 

 
 

2)  Deskripsi  

a.  Mentor (AKBP Ketut Widiada, S.I.K., sebagai 

Kasubbaggarbelbar Bagrengarta  Rojemengar Srena 

Polri) 

(1) Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas Action 

Leader. 

(2) Memberikan dukungan penuh atas seluruh aksi 

perubahan; 

(3) Membantu menyelesaikan hambatan yang timbul 

selama aksi perubahan; 

(4) Memonitor progress pelaksanaan aksi perubahan; 

(5) Menyetujui rencana aksi perubahan. 
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b.  Coach (Pembina I Dr. Dra. Kristiana Lusiati, M.Si, Pada 

Pusdikmin Lemdiklat Polri, Bandung) 

(1) Memberikan metodologi, arahan dalam 

pelaksanaan  rencana aksi perubahan; 

(2) Memonitor seluruh kegiatan melalui konsultasi 

dengan  sarana komunikasi; 

(3) Memastikan kemampuan perserta diklat dalam 

 Menyusun Rencana Aksi Perubahan dan telah 

 menetapkan area perubahan yang akan menjadi 

aksi perubahan. 

c) Action Leader (Penda I Bernardus Ratna Setyawardoyo, 

S.E, Ps. Pamin  Subbaggarbelbar bagrengarta 

Rojemengar Srena Polri) : 

(1) Penanggungjawab terhadap pelaksanaan Rencana 

Aksi Perubahan; 

(2) Mengkoordinir dan memotivasi tim dalam 

pencapaian kinerja serta menindak lanjuti kemajuan 

aksi perubahan; 

(3) Melaporkan dan melakukan diskusi dengan mentor 

dan coach serta menindaklanjuti arahan yang 

diberikan; 

(4) Melakukan kerjasama dan koordinasi serta 

konsultasi dengan stakeholders terkait baik internal 

maupun eksternal; 

(5) Menyusun Laporan Aksi Perubahan kepada 

penyelenggara PKP T.A. 2022. 

d) Tim Efektif (Kasubbaggarbelbar, Para Pamin dan Para  

Bamin/Banum pada Subbaggarbelbar bagrengarta 

Rojemengar Srena Polri) 

(1) Membantu/mendukung action leader untuk 

mencapai tujuan dan sasaran yang diharapkan 

pada Rencana Aksi Perubahan agar hasil sesuai 

dengan harapan; 
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(2) Bertugas dalam membuat perencanaan, 

penyertaan partisipasi Stakeholder, penyusunan 

format evaluasi, pelaksanaan evaluasi kegiatan 

aksi perubahan; 

(3) Bertugas dalam menyediakan data pendukung 

dalam aksi perubahan secara umum;  

(4) Bertugas dalam pelaksanaan sosialisasi; 

(5) Bertugas dalam melaksanakan aksi perubahan; 

Memberikan feedback terhadap kemajuan laporan 

implementasi aksi perubahan. 

 

b.  Anggaran 
Dalam rangka mendukung pelaksanaan rencana aksi 

perubahan dibutuhkan dukungan anggaran, walaupun dalam 

pelaksanaan menggunakan anggaran swadaya Action Leaders. 

Anggaran yang dibutuhakan dalam pelaksanaan rencana Aksi ini 

sebesar Rp. 1.960.000.-, dengan rincian kebutuhan sebagai 

berikut: 

Tabel 1.2 Rincian kebutuhan Anggaran 
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 c.  Sarana dan Prasarana 
Sarana dan prasarana yang digunakan dalam mewujudkan 

aksi perubahan ini sebagai berikut: 

1. Laptop/Komputer 

2. Printer 

3. Software Microsoft Office dan Aplikasi Winrar 

4. Alat Tulis Kantor 

5. Kamera 

6. Infocus dan Layar (screen) 

7. Ruang rapat / Sosialisasi 
 

d. Metode  
Metode yang digunakan yakni dengan kolaborasi, kerja sama 

dan berkomunikasi langsung melalui tatap muka, rapat koordinasi 

dan monitoring/pemantauan dengan tetap menerapkan protokol 

Kesehatan, sedangkan metode komunikasi tidak langsung yakni 

melakukan komunikasi menggunakan fasilitas telpon, media sosial, 

media daring dengan tim efektif,  dan  stakeholder. 

  

4.  Stakeholder 
a. Identifikasi Stakeholder 

 Identifikasi stakeholder yang berperan terhadap rencana aksi 

perubahan baik stakeholder internal maupun stakeholder eksternal 

serta perannya mendukung aksi perubahan, sebagai berikut: 

1)  Stakeholders Internal 

a) Kabag rengarta; 

b) Kasubbaggar belanja barang 

c) Kaurmin; 

d) Para Pamin pada Subbaggarbelpeg; 

e) Para Pamin pada Subbaggarbelbar barang; 

f) Para Pamin pada Subbaggarbelmod; 

g) Para Bamin/Banum pada bag rengarta. 
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2)  Stakeholder eksternal  

a) Kasubbaggarbelpeg Bagrengarta; 

b) Pamin dan banum subbaggarbelpeg; 

c) Kasubbaggarbelmod Bagrengarta; 

d) Pamin dan banum subbaggarbelmod; 

e) Kabag Renprogar Polda Banten; 

f) Operator perencanaan polda Banten; 

g) Kabag Renprogar Polda Jatim; 

h) Operator perencanaan polda Jatim; 

i) Kabag Renprogar Polda Kalsel; 

j) Operator perencanaan polda Kalsel; 

k) Kabag Renprogar Polda Sulut; 

l) Operator perencanaan polda Sulut. 

Bagan 1.3. Peta Stakeholders 

  

PR
IM

ER

SE
KU

ND
ER

UT
AM

A

PR
OM

OT
ER

S

LA
TE

NT
S

DE
FE

ND
ER

S

AP
AT

HE
TI

CS
A. INTERNAL

1 KABAG RENGARTA √ √ +++(9) Canalizing

2 KASUBBAGGARBELBAR √ √ +++(8) Canalizing

3 KAURMIN √  √ ++(5) Canalizing

4 PAMIN SUBBAGGARBELBAR  
SEBAGAI PENDAMPING

√ √ ++(2) Persuatif

5 BANUM SUBBAGGARBELBAR √ √ ++(2) Instruktif

B. EKSTERNAL

1 KASUBBAGGARBELPEG √ ++(5) Canalizing

2 KASUBBAGGARBELMOD √ ++(5) Canalizing

3 KABAG RENPROGAR RORENA 
POLDA KALSEL

√ ++(5) Persuasif

4 KABAG RENPROGAR RORENA 
POLDA BANTEN

√ ++(5) Persuasif

5 KABAG RENPROGAR RORENA 
POLDA JATIM

√ ++(5) Persuasif

6 KABAG RENPROGAR RORENA 
POLDA SULUT

√ ++(5) Persuasif

7 PAMIN SUBBAGGARBELPEG  
SEBAGAI PENDAMPING

√ √ ++(2) Persuatif

8 PAMIN SUBBAGGARBELMOD √ √ ++(2) Persuatif

9 OPERATOR SAKTI RORENA 
POLDA KALSEL

 √ +/-(2) Persuasif

10 OPERATOR SAKTI RORENA 
POLDA BANTEN

√ +/-(2) Persuasif

11 OPERATOR SAKTI RORENA 
POLDA JATIM

√ +/-(2) Persuasif

12 OPERATOR SAKTI RORENA 
POLDA SULUT

√ +/-(2) Persuasif

13 BANUM SUBBAGGARBELPEG √ ++(2) Instruktif

14 BANUM SUBBAGGARBELMOD  √ ++(2) Instruktif

 STAKEHOLDER

TI
M 

EF
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TI
F

JENIS 
STAKEHOLDER KELOM P OK STAKEHOLDER

STRATEGI 
KOM UNIKASI
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Keterangan : 
➢ Jenis Stakeholders 

▪ Primer : penerima manfaat/target dari Upaya; 

▪ Sekunder : mereka yang langsung terlibat / 

bertanggungjawab terhadap penerima manfaat atau 

sasaran upaya; 

▪ Utama : pejabat pemerintah dan pembuat kebijakan 

adalah mereka yang merencanakan, memisahkan dan 

menjalankan hukum dan peraturan yang bisa 

memenuhi tujuan upaya atau langsung membatalkan. 

mereka yang biasa mempengaruhi pihak lain dan 

mereka yang punya kepentingan dengan hasil upaya. 

➢ Kelompok Stakeholders 

• Promoters : ketertarikan tinggi, kekuatan tinggi; 

• Defenders : ketertarikan tinggi, kekuatan rendah; 

• Latents : ketertarikan rendah, kekuatan tinggi; 

• Apathetics : ketertarikan rendah, kekuatan rendah 
➢ Pemetaan posisi dari setiap stakeholder: 

o Positif (+)/(++)/(+++) : Cukup Mendukung / mendukung / 

Sangat mendukung. 

o Negatif (-) : Menentang 

o Positif / Negatif (+/-) : Netral 

➢ Penetapan pengaruh stakeholder, maka besar pengaruh, 

maka makin tinggi towernya: 

➢ Rendah  : 1 – 2; 

➢ Sedang  : 3 – 5 ; 

➢ Tinggi  : 6 – 8 ; 

➢ Sangat tinggi : 9 > 

➢ Strategi komunikasi: 

➢ Canalizing; 

➢ Persuasif; 
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b.   Peta jejaring 

 
Dalam upaya mensinergikan seluruh potensi kekuatan 

stakeholder dan mengatasi kendala-kendala yang muncul maka perlu 

dirumuskan strategi dalam melakukan komunikasi. 

 

Bagan 1.4. Peta jejaring 

 
 
 
 

1) Action Leader melakukan laporan dan konsultasi terhadap 

mentor tentang kegiatan Rencana Aksi Perubahan yang akan 

dilaksanakan meliputi Rencana Aksi Perubahan, pembentukkan 

tim efektif, keterlibatan stakeholder Internal dan Eksternal, serta 

hal-hal lain yang diperlukan dalam kegiatan Rencana Aksi 

Perubahan tersebut; 

2) Mentor memberikan persetujuan surat perintah/surat keputusan 

tentang pembentukan tim efektif (tim work) yang telah 

ditandatangani oleh Pimpinan; 

3) Mentor dan Action Leader melakukan Rencana Aksi Perubahan 

Identifikasi keterlibatan stakeholder, serta hal-hal lain yang 

diperlukan dalam kegiatan Rencana Aksi Perubahan yang akan 

dilaksanakan; 
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4) Action Leader berkoordinasi dengan stakeholder Internal dan 

Eksternal tentang pelaksanaan Rencana Aksi Perubahan; 

5) Action Leader berkoordinasi dengan tim efektif untuk membuat 

Sistem Aplikasi konversi dan buku pedoman untuk aksi  

Perubahan kepada Stakeholder Internal dan Eksternal; 

6) Action Leader melakukan laporan kepada mentor dan coach 

mengenai kegiatan yang dilakukan dalam pelaksanaan 

Rencana Aksi Perubahan. 

7) Output dari Rencana Aksi Perubahan yang dilakukan oleh 

Action Leader adalah Sistem Aplikasi konversi format Excel dan 

buku pedoman penggunaan aplikasi yang diterapkan pada 

polda Banten, Jatim, Kalsel dan Sulut; 

 
c. Kuadran Stakeholders 

Pemetaan Stakeholders terkait aksi perubahan dapat dilihat 

pada diagram kuadran dibawah ini : 

Bagan 1.5. Kuadaran Stakeholder

 
 

Pertimbangan penempatan masing-masing kepentingan 

stakeholder ke dalam salah satu kuadran tersebut dilakukan 

dengan memperhatikan ciri-ciri ke empat kelompok stakeholder, 

sebagai berikut:  
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1) Promoters memiliki ketertarikan besar terhadap program dan 

juga kekuatan untuk membantu membuatnya berhasil atau 

menggagalkan tergantung dengan sikap stakeholder yang 

mendukung atau menentang. 

2) Defenders memiliki ketertarikan pribadi dan dapat 

menyuarakan dukungannya dalam komunitas, tetapi 

kekuatannya kecil untuk mempengaruhi kegiatan.  

3) Latents memiliki ketertarikan kecil maupun terlibat dalam 

kegiatan, tetapi memiliki kekuatan besar untuk mempengaruhi 

program jika mereka menjadi tertarik.  

4) Apathetics kurang memilki ketertarikan maupun kekuatan, 

bahkan mungkin tidak mengetahui adanya kegiatan. 
 

 

 

5.  Pentahapan Rencana Aksi Perubahan (Milestone) 

Tabel 1.4. Pentahapan Rencana Aksi Perubahan (Milestone) 
 

No 
 

PENTAHAPAN UTAMA 
 

WAKTU 
OUTPUT/ 

EVIDENCE 

1 2 3 4 

A. WAKTU OFF CAMPUS 60 HARI 

1. Tahap Perencanaan (Planning) 

 a. Menghadap, menjelaskan dan 

melaporkan tentang rencana 

aksi perubahan kepada mentor  

Minggu 1 
28-03-2022 

Dokumentasi; 
Catatan arahan 
dari mentor 

b. Menghadap, menjelaskan dan 

melaporkan tentang rencana 

aksi perubahan kepada sponsor 

Minggu 1 
29-03-2022 

 

Dokumentasi; 
Catatan dan 
koreksi 
Kabagrengarta 

c. Koordinasi dengan stakeholder 

dan staf mengenai rencana aksi 

perubahan. 

Minggu 1 
30-03-2022 

Dokumentasi; 

d.  Membuat ceklist pengumpulan 

data yang akan digunakan untuk 

aksi perubahan 

Minggu 1 
31-03-2022 

Ceklist data bahan 
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 e. Mengidentifikasi calon tim efektif 

dan stakeholders internal dan 

eksternal dalam  rencana aksi 

perubahan 

Minggu 1 
01-04-2022 

Dokumentasi; 
 

2 Tahap Pengorganisasian (organizing) 

 a. Pembuatan Sprin Tim Efektif 

 

b. Membuat Nota dinas pengesahan 

sprin 

Minggu 2 
04-04-2022 

Konsep Sprin tim 

Efektif; 

Konsep Nota Dinas 

Surat Undangan 

c. Pembuatan Surat Undangan 

Rapat Tim Efektif 

d. Konsep pembagian tugas untuk 

tim efektif terkait Aksi Perubahan 

Minggu 2 
05-04-2022 

Surat Undangan 

rapat; 

Jobdesc tim Efektif; 

Dokumentasi; 

e. Rapat awal Tim efektif rencana 

aksi perubahan 

Minggu 2 
. 
 
 

Dokumentasi; 

Notulen; 

Absensi 

3. Tahap pelaksanaan ( Actuating) 

 a. Koordinasi dengan Tim Efektif, 

pengumpulan data sumber dari 

Aplikasi Sakti (DJA) dan Krisna 

(Bappenas) 

Minggu 2 
07-04-2022 

s.d. 
08-04-2022 

Dokumentasi; 

Softcopy Excel 

data master 

b.  Membuat Sistem Aplikasi 

Konversi (SIAP VERSACE) 

Minggu 3 & 4 
11-04-2022 

s.d. 
22-04-2022 
 

Softcopy sistem 
Aplikasi Konversi 

c. Membuat buku manual 

pengoperasian Sistem Aplikasi  

Minggu 5 
25-04-2022 

s.d. 
26-04-2022 

Dokumentasi; 
Buku Panduan 

d. Sosialisasi dan bimbingan teknis 

aplikasi ke stakeholder Internal 

Minggu 5 
27-04-2022 

Absensi; 
Dokumentasi; 
Laporan Kegiatan 
Sosialisasi 
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e.  Uji coba penggunaan aplikasi 

data Usulan Kebutuan pada 4 

polda 

Minggu 5 
28-04-2022 

Dokumentasi; 
Laporan  hasil uji 
coba 

e. Penyempurnaan Sistem Aplikasi 

Konversi (SIAP VERSACE) 

Minggu 5 
29-04-2022 

Softcopy Sistem 
Aplikasi Konversi 
versi perbaikan 

f. Cetak buku manual, cetak banner 

dan penggandaan materi untuk 

kegiatan sosialisasi 

Minggu 6 
4-05-2022 

Buku manual; 

Banner; 

Materi Sosialisasi 

 g. Sosialisasi dan bimbingan teknis 

aplikasi kepada stakeholder 

eksternal 

Minggu 6 

05-05-2022 

Surat Undangan; 
Absensi; Laporan 
Hasil Sosialisasi 

 h. Implementasi penggunaan sistem 

aplikasi konversi sakti ke excel 

pada Polda Banten, Jatim, Kalsel 

dan Sulut pada pelaksanaan 

penyusunan Anggaran 

Minggu 6 & 7 

06-05-2022 

s.d. 

09-05-2022 

Pengiriman 
Aplikasi ke 
Stakeholder 
Eksternal yaitu 
Polda Banten, 
Jatim, Kalsel dan 
Sulut 

4. Tahap pengawasan (Controlling) 

 a. Membuat Angket tentang 

pelaksanaan aksi perubahan dan 

penyebaran angket ke stake 

holder 

Minggu 7 

10-05-2022 

 

Data laporan hasil 
pelaksanaan aksi 
perubahan 

b. Monitoring dan evaluasi hasil 

sosialisasi dan implementasi aksi 

perubahan 

Minggu 7 

11-05-2022 

s.d. 

12-05-2022 

Laporan hasil 
monitoring dan 
evaluasi 

c. Penyerahan Hasil Aksi perubahan 

ke mentor 

Minggu 7 

13-05-2022 
 

d. Pembuatan Laporan Akhir aksi 

perubahan dan evaluasi hasil 

pelaksanaan aksi perubahan oleh 

peserta Diklat PKP. 

Minggu 8 

16-05-2022 

s.d. 

24-05-2022 

Draft Laporan hasil 

Aksi perubahan; 

Laporan akhir aksi 

perubahan. 

B PASCA PELATIHAN 
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1 Jangka Pendek (6 Bulan pasca Pendidikan) 
Implementasi penggunaan sistem aplikasi konversi dengan sasaran ke 

semua Polda dan Satker mabes diluar Pilot Project.  
2 Jangka panjang (1 Tahun pasca Pendidikan) 

Melakukan kajian dan pengembangan sistem yang disesuaikan dengan 

perubahan sistem yang digunakan di kementerian keuangan dan di 

integrasikan dengan sistem pengarsipan dokumen pendukung dari rencana 

kerja dan anggaran. 
 

  

17 
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6. Manajemen Resiko 
a. Potensi Masalah 

1) Action Leader dan tim efektif dengan adanya tugas rutin dan 

kegiatan yang diperintahkan pimpinan berakibat kesulitan 

dalam pembagian waktu  antara pelaksanaan rencana aksi 

perubahan dan tugas pokok sehari-hari dan komunikasi yang 

tidak efektif antara action Leader, tim efektif dan stakeholder; 

2) Pelaksanaan Bulan Suci Ramadhan dan Hari Raya Idul Fitri 

pada tahapan Actuaing (sosialisasi dan implementasi) 

b. Resiko 

1) Pelaksanaan aksi perubahan berpontensi kurang maksimal 

karena rutinitas pekerjaan sehari-hari dari anggota tim efektif; 

2) Pelaksanaan aksi perubahan tidak sesuai jadwal yang telah 

ditetapkan. 

c. Strategi mengatasi masalah 

1) Optimalisasi pola komunikasi dan berkoordinasi dengan tim 

efektif dalam pembagian waktu penyelesaikan antara aksi 

perubahan dengan tugas rutin sehari-hari. 

2) Menyusun ulang jadwal yang telah ditetapkan, yang disesuaikan 

dengan kondisi tim efektif, stakeholder internal dan eksternal, 

agar tahapan kegiatan dapat terlaksana sesuai dengan waktu 

yang telah direncanakan.  
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7. Penutup 
 

Demikian rangcangan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan 

Kinerja dalam penyusunan rencana kerja dan anggaran melalui Sistem 

Aplikasi Konversi Sakti ke Excel (SIAP VERSACE) pada fungsi 

perencanaan Bagrengarta Srena Polri”, dengan inovasi dalam bentuk : 

a. Sistem Aplikasi sebagai alat bantu dalam mendukung kegiatan 

penyusunan rencana kerja dan anggaran; 

b. Buku pedoman penggunaan bagi pengguna sistem aplikasi konversi 

Sakti ke Excel; 

sebagai persyaratan dalam mengikuti Pelatihan Kepemimpinan 

Pengawas Angkatan V Tahun 2022 di Pusat Pendidikan Administrasi 

Lemdiklat Polri. 

 
 

Bandung,         Maret 2022 
  

PESERTA PKP T.A. 2022 
 
 
 
 
BERNARDUS RATNA S, S.E 

NOSIS: 20220207030605 
  



OLEH:
BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E.

NOSIS: 202104060535



PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN RENCANA 

KERJA DAN ANGGARAN MELALUI SISTEM APLIKASI 

KONVERSI SAKTI KE EXCEL (SIAP VERSACE) 

PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI

(BAGRENGARTA)

LAPORAN HASIL AKSI PERUBAHAN

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E.
NOSIS : 20220207030605

PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS ANGKATAN V  T.A. 2022



LATAR BELAKANG

1. SDM yang berkualitas dan
produktifitas dan sesuai dengan
kualifikasi;

2. Terlaksananya secara optimal
pada setiap tahap penyusunan
rencana kerja dan Anggaran;

3. Terkelola dengan baik dokumen
pendukung Rencana Kerja dan
Anggaran dan terpusat.

1. Kurangnya kualitas dan
produktifitas SDM sesuai dengan
kualifikasi dan perkembangan
jaman;

2. Belum terlaksananya dengan
optimal pada setiap tahapan
penyusunan rencana kerja dan
Anggaran

3. Belum terkelolanya dengan baik
dokumen pendukung Rencana
Kerja dan Anggaran pada setiap
tahap penyusunan.



TUJUAN

a) Terbangunnya sistem aplikasi

pendukung dalam kegiatan

penyusunan rencana kerja dan

anggaran pada polda Banten,

Jatim, Kalsel, dan Sulut;

b) Tersusunnya Buku panduan

penggunaan aplikasi

pendukung dalam penyusunan

rencana kerja dan anggaran.

TAHAP OFF CAMPUS TAHAP PASCA PELATIHAN

a) Aplikasi yang ada dapat

diimplementasikan pada

semua polda dan satker di

luar pilot Project

b) Pengembangan sistem dan

terintegrasinya rencana

kerja dan anggaran dengan

dokumen pendukung.



MANFAAT

a) Memudahkan Staf perencana dalam

pengecekan alokasi pagu secara

efisien dalam menunjang

keberhasilan pelaksanaan Tupoksi;

b) Memudahkan pimpinan dalam

melakukan control antara rincian

kertas kerja satker, polda dengan

kebijakan yang telah ditetapkan;

a) Memudahkan Polda (rorena polda)

yaitu dan satker jajaran dalam

menyusun rencana kerja dan

anggaran ;

b) Terbangunnya RKA dan DIPA yang

yang baik dan sesuai dengan rencana

pelaksanaan anggaran.



INOVASI

SISTEM APLIKASI KONVERSI SAKTI KE EXCEL
(SIAP VERSACE)

&
BUKU PANDUAN PENGGUNAAN SISTEM



OUTPUT

Terwujudnya Rencana Kerja dan Anggaran
(RKA) pada polda Banten, Jatim, Kalsel dan
Sulut

Tersedianya buku petunjuk pengoperasian
sistem Aplikasi yang di distribusikan bagi polda
pilot Project ( Banten, Jatim, Kalsel dan Sulut)



TAHAPAN & CAPAIAN PELAKSANAAN AP

MONITORINGACTUATINGORGANIZINGPLANNING

NO PENTAHAPAN UTAMA RENCANA IMPLEMENTASI CAPAIAN
1 2 3 4 5

• Menghadap, menjelaskan dan melaporkan
tentang rencana aksi perubahan kepada
mentor

Minggu 1
28-03-2022 100%

28-03-2022

• Menghadap, menjelaskan dan melaporkan
tentang rencana aksi perubahan kepada
sponsor

Minggu 1
29-03-2022 100%

29-03-2022

• Koordinasi dengan stakeholder dan staf
mengenai rencana aksi perubahan.

Minggu 1
30-03-2022 100%

30-03-2022

• Membuat ceklist pengumpulan data yang akan
digunakan untuk aksi perubahan

Minggu 1
31-03-2022 100%

31-03-2022

• Mengidentifikasi calon tim efektif dan
stakeholders internal dan eksternal dalam
rencana aksi perubahan

Minggu 1
01-04-2022 100%

01-04-2022



TAHAPAN & CAPAIAN PELAKSANAAN AP

MONITORINGACTUATINGORGANIZINGPLANNING

NO PENTAHAPAN UTAMA RENCANA IMPLEMENTASI CAPAIAN
1 2 3 4 5

Pembuatan Sprin Tim Efektif Minggu 2
4/4/2022 100%Pembuatan Nota dinas pengantar 

pengesahan sprin tim efektif 4/4/2022

Pembuatan Undangan Rapat Tim Efektif Minggu 2

5/4/2022 100%Pembagian tugas untuk tim efektif dan 
mengidentifikasi masalah terkait Aksi 
Perubahan

5/4/2022

Rapat awal Tim efektif rencana aksi
perubahan

Minggu 2
6/4/2022 100%

6/4/2022



TAHAPAN & CAPAIAN PELAKSANAAN AP

MONITORINGACTUATINGORGANIZINGPLANNING

NO PENTAHAPAN UTAMA RENCANA IMPLEMENTASI CAPAIAN
1 2 3 4 5

Rapat Koordinasi dengan Tim Efektif, 
pengumpulan data sumber dari Aplikasi 
Sakti (DJA) dan Krisna (Bappenas)

Minggu 2
07-04-2022

s.d.
08-04-2022

07-04-2022
s.d.

08-04-2022
100%

Membuat Sistem Aplikasi Konversi (SIAP 
VERSACE)

Minggu 3 & 4
11-04-2022

s.d.
22-04-2022

11-04-2022
s.d.

22-04-2022              
90%

Membuat buku manual pengoperasian 
Sistem Aplikasi 

Minggu 5
25-04-2022

s.d.
26-04-2022

25-04-2022
s.d.

26-04-2022 100%



TAHAPAN & CAPAIAN PELAKSANAAN AP

MONITORINGACTUATINGORGANIZINGPLANNING

NO PENTAHAPAN UTAMA RENCANA IMPLEMENTASI CAPAIAN

1 2 3 4 5

Uji coba penggunaan Aplikasi pada 4 Polda
(Banten, Jatim, Kalsel dan Sulut)

Minggu 5
27-04-2002 28-04-2022 100%

Penyempurnaan Sistem Aplikasi Konversi 
(SIAP VERSACE)

Minggu 5
28-04-2022

s.d.
29-04-2022

29-04-2022              90%

Cetak buku manual pengoperasian

Minggu 6
02-05-2022

s.d.
03-05-2022

04-05-2022 100%



TAHAPAN & CAPAIAN PELAKSANAAN AP

MONITORINGACTUATINGORGANIZINGPLANNING

NO PENTAHAPAN UTAMA RENCANA IMPLEMENTASI CAPAIAN

1 3 4 5

Sosialisasi dan bimbingan teknis ke
Stakeholder Internal

Minggu 6
04-05-2022 27-04-2022 100%

Sosialisasi dan bimbingan teknis ke 
Stakeholder Eksternal

Minggu 6
05-05-2022

05-05-2022 90%

Implemetasi penggunaan sistem aplikasi 
konversi sakti ke excel pada Polda Banten, 
Jatim, Kalsel

Minggu 6 & 7
06-05-2022

s.d.
09-05-2022

06-05-2022
s.d.

09-05-2022 100%



TAHAPAN & CAPAIAN PELAKSANAAN AP

MONITORINGACTUATINGORGANIZINGPLANNING

NO PENTAHAPAN UTAMA RENCANA IMPLEMENTASI CAPAIAN

1 3 4 5

Membuat Angket sebagai evaluasi terhadap
Pelaksanaan Aksi Perbuahan dan 
penyebaran angket ke stake holder

Minggu 7
10-05-2022 10-05-2022 100%

Mengirimkan link questioner kepada 
stakeholder, serta monitoring dan evaluasi 
hasil implementasi, berupa laporan 
questioner

Minggu 7
11-05-2022

s.d.
13-05-2022

11-05-2022 100%

Membuat surat Pernyataan dukungan 
Stakeholder

-
12-05-2022

s.d.
20-05-2022 100%



TAHAPAN & CAPAIAN PELAKSANAAN AP

MONITORINGACTUATINGORGANIZINGPLANNING

NO PENTAHAPAN UTAMA RENCANA IMPLEMENTASI CAPAIAN

1 3 4 5

Penyerahan hasil aksi perubahan kepada
mentor

Minggu 7
13-05-2022 13-05-2022 100%

Monitoring dan anev dari tim Pusdikmin 
Lemdiklat Polri

18-05-2022
s.d.

20-05-2022           
100%

Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan 
dan evalusasi hasil pelaknaan aksi 
perubahan oleh peserta Diklat PKP

Minggu 8
16-05-2022

s.d.
24-05-2022

16-05-2022
s.d.

20-05-2022 100%



MONITORINGACTUATING

TAHAPAN & CAPAIAN PELAKSANAAN AP

ORGANIZINGPLANNING



STRATEGI MENGATASI MASALAH

Strategi yang diterapkan dalam mengatasi permasalahan dan kendala

yang timbul dalam melaksanakan aksi perubahan ini adalah:

a. Pengaturan jadwal kegiatan rutin pada bagrengarta dalam tugas

sehari-hari dengan kegiatan pelaksanaan aksi perubahah;

b. Komunikasi dan koordinasi yang baik dengan stakeholder Internal

secara langsung dalam pembagian waktu dengan penjadwalan yang

menyesuaikan antara aksi perubahan dan pekerjaan sehari-hari

yang telah menjadi tukpoksi;

c. Komunikasi dan koordinasi yang baik dengan stakeholder Eksternal

menggunakan fasilitas telepon, media sosial dan daring;



SUMBER DAYA MANUSIA

MENTOR
KASUBBAGGARBELBAR BAGRENGARTA

ROJEMENGAR SRENA POLRI

AKBP KETUT WIDIADA, S.I.K.

ACTION LEADER

PS. PAMIN SUBBAGGARBELBAR 

BAGRENGARTA ROJEMENGAR SRENA POLRI

BERNARDUS RATNA SETYAWARDOYO, S.E.

TIM EFEKTIF

PARA PAMIN DAN BANUM/BAMIN

SUBBAGGARBELBAR

SPONSOR

KABAGRENGARTA 

ROJEMENGAR SRENA POLRI

KBP Dr. ROSMITA

COACH

PS. PAMIN SUBBAGGARBELBAR 

BAGRENGARTA ROJEMENGAR SRENA POLRI

PEMBINA I Dr. Dra. KRISTIANA LUSIATI, M.Si



STAKEHOLDER, PETA JEJARING, KUADRAN

PROJECT 
LEADER

KASUBBAGGARBELPEG

KASUBBAGGARBELMOD

KABAG RENPROGAR BANTEN

KABAG RENPROGAR JATIM

KABAG RENPROGAR KALSEL

KABAG RENPROGAR SULUT

PAMIN SUBBAGGARBELPEG

PAMIN SUBBAGGARBELMOD

BANUM SUBBAGGARBELPEG

BANUM SUBBAGGARBELMOD

OPERATOR SAKTI BANTEN

OPERATOR SAKTI JATIM

OPERATOR SAKTI KALSEL

OPERATOR SAKTI SULUT

MENTOR

KABAG 
RENGARTA

KAURMIN BAGRENGARTA

PAMIN SUBBAGGARBELBAR

BANUM SUBBAGGARBELBAR

PERINTAH

KOORDINASI

LAPORAN

SOSIALISASI

ST
A

K
EH

O
LD

ER
 IN

TE
R

N
A

L

ST
A

K
EH

O
LD

ER
 E

K
ST

ER
N

A
L

P
EN

G
A

R
U

H
 TIN

G
G

I

KETERTARIKAN TINGGI

LATTENS PROMOTERS

DEFENDERSAPHATETIC

Kassubaggarbelpeg
Kassubaggarbelbar

Kabag Rengarta

Kassubaggarbelmod

Kabag Renprogar Banten
Kabag Renprogar Jatim
Kabag Renprogar Kalsel
Kabag Renprogar Sulut

Pamin subbagbelpeg

Pamin subbagbelmod

Banum subbagbelpeg

Banum subbagbelmod

Operator sakti Banten
Operator sakti Jatim

Operator sakti Kalsel
Operator sakti Sulut

Pamin subbaggarbelbar
Banum subbaggarbelbar

Kaurmin

P
EN

G
A

R
U

H
 R

EN
D

A
H

KETERTARIKAN RENDAH

SESUDAH

PETA JEJARING

IDENTIFIKASI STAKEHOLDER 

No Stakeholder 

Ti
m

 E
fe

kt
if 

Jenis 
Stakeholder Kelompok Stakeholder 

St
ra

teg
i 

Ko
m

un
ik

as
i 

Pr
im

er
 

Se
ku

nd
er

 

Ut
am

a 

Pr
om

ot
er

 

La
ten

s 

De
fe

nd
er

 

Ap
ath

eti
c

s 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
Internal 

1 Kabagrengarta    v (++++) 
9     

2 Kasubbaggarbelbar    v (++++) 
9    Persuasif 

3 Pamin 
Subbaggarbelbar    v (++++) 

9    Persuasif 

4 Banum/Bamin 
Subbaggarbelbar v v     (+++) 

8  Persuasif 

Ekseternal 
5 Kasubbaggarbelpeg   v  (++++) 

9    Persuasif 
6 Kasubbaggarbelmod   v  (++++) 

9    Persuasif 
7 Kabag/Kasubbaggar 

renpro Polda Banten, 
Jatim, Kalsel, Sulut 

  v  (++++) 
9    Persuasif 

8 Pamin 
Subbaggarbelpeg   v    (+++) 

8  Informatif 

9 Pamin 
Subbaggarbelmod   v    (+++) 

8  Informatif 

 
10 Bamin/Banum 

subbaggarbelmopeg 

 
 v    (+++) 

8  Informatif 

 
11 Bamin/Banum 

subbaggarbelmopeg 

 
 v    (+++) 

8  Informatif 

 

P
EN

G
A

R
U

H
 TIN

G
G

I

KETERTARIKAN TINGGI

LATTENS PROMOTERS

DEFENDERSAPHATETIC

Kassubaggarbelpeg

Kassubaggarbelbar
Kabag RengartaKassubaggarbelmod

Kabag Renprogar Banten
Kabag Renprogar Jatim
Kabag Renprogar Kalsel
Kabag Renprogar Sulut

Pamin subbagbelpeg
Pamin subbagbelmod
Banum subbagbelpeg
Banum subbagbelmod
Operator sakti Banten
Operator sakti Jatim
Operator sakti Kalsel
Operator sakti Sulut

Pamin subbaggarbelbar
Banum subbaggarbelbar

Kaurmin

SEBELUM



SIMPULAN & REKOMENDASI

Terlaksanannya kegiatan aksi perubahan off campus selama 60
hari dengan baik sebagai syarat untuk pelaksanaan Pelatihan
kepemimpinan Pengawas:

1.Terbentuknya Tim Efektif sebagai pendukung pelaksanaan aksi
perubahan.

2.Terbangunnya sistem aplikasi konversi sakti ke excel sebagai
sarana bantu dalam penyusunan rencana kerja, program dan
anggaran.

3.Tersusunnya buku pedoman penggunaan aplikasi konversi

4.Tersosialisasikan dan implementasikan pada stakeholder
terkait

SIMPULAN



SIMPULAN & REKOMENDASI

1.Keberlanjutan sistem aplikasi konversi pada penyusunan

rencana kerja dan anggaran pada semua polda dan satker

mabes polri.

2.Pengembangan sistem dengan mengintegrasikan alokasi pada

setiap satuan kerja dengan dokumen pendukung perencanaan

anggaran

REKOMENDASI



SEKIAN DAN
TERIMA KASIH



 



 



 









NOTULENSI RAPAT AWAL TIM EFEKTIF  
AKSI PERUBAHAN  

TENTANG PENINGKATAN PELAYANAN DALAM PENYUSUNAN 
RENCANA KERJA DAN ANGGARAN MELALUI SISTEM APLIKASI 

KONVERSI SAKTI KE EXCEL PADA FUNGSI PERENCANAAN POLRI 
(BAGRENGARTA) 

 
 

 

1. Dasar: 

a. Pengumuman Kapolri Nomor: Peng/11/II/DIK.2.5./2022 tanggal 18 

Februari 2022 tentang Pemanggilan Peserta Pelatihan 

Kepemimpinan Pengawas (PKP) Tahun Anggaran 2022; 

b. Surat Kepala Pusat Pendidikan Administrasi Polri Nomor 

:B/210/DIK.2.5./2022/Pusdikmin tanggal 18 Maret 2022 perihal 

Tahap implementasi Aksi Perubahan Kinerja Pelayanan Publik PKP 

PNS Polri Angkatan V dan VI T.A. 2022; 

c. Surat Perintah Asrena Kapolri Nomor: Sprin/267/IV/DIK.2.5/2022 

tanggal 4 April 2022, perihal tim efektif guna mendukung 

tercapainya implementasi aksi perubahan. 

 

2. Sehubungan dengan rujukan tersebut di atas, bersama ini dilaporkan 

hasil kegiatan rapat sebagai berikut: 

a. pelaksanaan: 

1) Hari  : Rabu; 

2) Tanggal  : 6 April 2022; 

3) Jam  : 10.00 WIB s.d. selesai; 

4) Tempat  : Ruang Rapat Srena Polri Lt. IV; 

5) Acara  : rapat koordinasi tim efektif aksi perubahan. 

b. Peserta Rapat 

Jumlah peserta rapat yang ada sesuai undangan adalah 6 orang 

terdiri dari Mentor, action leader dan tim efektif aksi perubahan 

c. Pelaksanaan Rapat 

1) Rapat dipimpin oleh Mentor AKBP. Ketut Widiada dengan 

arahan sebagai berikut: 



a) Salam pembuka; 

b) Tim Efektif   dibentuk dan diundang rapat awal untuk 

mendukung aksi perubahan yang dilaksanakan oleh 

Siswa Penda I Bernardus Ratna S selama 2 bulan Off 

Campus; 

c) Untuk selalu berkoordinasi dengan action leader  

terkait dengan.  

 

2) Action Leader menyampaikan penjelasan terkait aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan, menyampaikan 

permohonan dukungan dan bantuan kepada semua 

anggota tim leader serta menggambarkan Langkah-

langkah yang perlu dilaksanakan agar kegiatan aksi 

perubahan dapat dilaksanakan dengan baik dengan 

membagi tugas dan tanggung jawab kepada anggota tim 

efektif yang dibentuk. 

 

d. Tujuan Rapat 

Adapun tujuan pelaksanaan Rapat adalah : 

1) Agar aksi perubahan yang dilaksanakan oleh penda I 

Bernardus Ratna Setyawardoyo, S.E. dapat berjalan 

dengan baik dan lancar; 

2) Setiap anggota Tim Efektif dapat mendukung dan 

membantu pelaksanaan aksi perubahan dan memahami  

tugas dan tanggung jawab yang diberikan oleh action 

leader. 

 

e. Tugas dan Tanggung jawab  

Kegiatan yang dilaksanakan terdiri dari dua kelompok kegiatan 

yaitu : 

a) Kegiatan Teknis 



(1) Mengidentifikasi rencana aksi perubahan tentang 

Sistem Aplikasi Konversi Sakti ke Excel , yaitu 

(a) Mempelajari dan memahami rencana 

kegiatan pelaksanaan aksi perubahan 

(b) Menyiapkan bahan-bahan materi yang 

dibutuhkan dalam penyusunan aksi 

perubahan 

(2) Membangun Sistem Aplikasi Konversi Sakti ke 

Excel  

(a) Membantu action leader dalam merancang 

data input, proses dan output yang 

diharapkan; 

(b) Merancang format pagu yang akan digunakan 

sebagai data input; 

(c) Menyusun draft buku pedoman untuk 

penggunaan sistem aplikasi konversi; 

(d) Menyiapkan sarana komunikasi daring 

(3) Membantu action leader dalam mensosialisasikan 

aksi perubahan kepada stake holder  dengan 

berkoordinasi dengan bagian terkait 

(4) Membantu action leader dalam  

mengimplementasikan Sistem Aplikasi Konversi 

Sakti ke Excel 

(5) Pengendalian Sistem Pengelolaan Rencana 

Kegiatan Penelitian 

(a) Monitoring dan evaluasi pelaksanaan 

implementasi sistem pengelolaan rencana 

kegiatan penelitian 

(b) Mengawasi pelaksanaan implementasi sistem 

pengelolaan rencana kegiatan penelitian 

menggunakan google calender 



 

b) Kegiatan  Administrasi 

(1) Menyiapkan administrasi pada setiap pelaksanaan 

aksi perubahan 

(a) Surat undangan 

(b) daftar hadir pertemuan 

(c) notulensi hasil rapat 

(d) dokumentasi dan lain-laian 

(2) Menyusun dan mengarsipkan kelengkapan 

administrasi pada setiap kegiatan aksi perubahan 

(3) Membantu melaksanaan proses administrasi pada 

setiap kegiatan aksi perubahan 

 

3. Demikian laporan notulen rapat koordinasi tim efektif aksi perubahan, 

disampaikan kepada pimpinan sebagai wujud pertanggungjawaban atas 

pelaksanaan kegiatan. 
 



ABSENSI KEGIATAN SOSIALISASI AKSI PERUBAHAN 

STAKEHOLDER EKSTERNAL 

 

 







ANALISA HASIL QUESTIONER PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN 

 

 

DARI 39 RESPONDEN MENGHASILKAN  

TIDAK SANGAT SETUJU = 0%    TIDAK SETUJU = 0%  KURANG SETUJU = 0%    SETUJU = 33%  SANGAT SETUJU = 67% 





Questioner AP Bernardus Responses

1

Resp
onse 
Num
ber

Nama Lengkap :
Pangkat / 
Golongan

Jabatan Select Satuan Kerja

Aksi perubahan 
yang telah 
disosialisasikan 
mendapatkan 
dukungan 
Komitmen
dari Stakholder

Stakeholder  tel
ah memahami 
aksi perubahan 
serta tujuan dari 
aksi perubahan 
yang dilakukan

Telah 
dilaksanakan 
sosialisasi 
Sistem Aplikasi 
Konversi SAKTI 
ke EXCEL (SIAP-
VERSACE)  kepa
da para 
Stakeholder

Apakah 
Sistem 
Aplikasi 
Konversi 
yang telah 
dibuat 
sesuai 
dengan 
kebutuhan 
organisasi

Apakah Sistem 
Aplikasi 
Konversi 
(SIAP-
VERSACE) 
yang telah 
dibuat mudah 
dipelajari dan 
dipahami oleh
pengguna 
(User)?

Apakah Sistem 
Aplikasi 
Konversi (SIAP-
VERSACE) yang 
telah dibuat 
dapat 
membantu 
kinerja pada 
fungsi 
perencanaan 
pada 
penyusunan 
rencana kerja 
dan Anggaran

Apakah Sistem 
Aplikasi 
Konversi  yang 
telah dibuat 
dapat 
memepercepat 
pekerjaan Staf

Apakah Sistem 
Aplikasi 
Konversi yang 
telah dibuat 
dapat 
mendukung 
serta 
meningkatkan 
kinerja 
pelayanan pada 
satuan kerja?

Apakah
  Sistem Aplikasi 
Konversi (SIAP-
VERSACE) yang 
telah dibuat ini 
sudah cukup 
baik?

Apakah
  Sistem Aplikasi 
Konversi (SIAP-
VERSACE) 
merupakan hal 
yang baru bagi 
organisasi?

Kritik & Saran Tanda Tangan

1
UNTORO ARI 
WIBOWO

PENDA / IIIA
PS. PAMIN SUBBAGGAR 
BELMOD BAGRENGARTA

Mabes SRENA POLRI Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
TINGKATKAN FASILITAS 
DAN METODENYA

2 arapik penda
ps pamin 
subbagbelbarbagrengarta 
rojemengar

Mabes srena Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Setuju Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju di pertahankan kinerja polri

3
BUDI AYU 
SETYORINI

PENDA TK I / III B
PAMIN 
BELPEGBAGRENGRATA 
ROJEMENGAR SRENA 
POLRI

Mabes SRENA POLRI Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju

4
BERNARDUS 
RATNA 
SETYAWARDOYO, 
S.E.

PENDA I / III B
PAMIN 
SUBBAGGARBELBAR 
BAGRENGARTA

Mabes SRENA POLRI Sangat Setuju Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Setuju Setuju Sangat Setuju Setuju Sangat Setuju Setuju Monitor

5 ARAPIK penda
ps pamin 
subbagbelbarbagrengarta 
rojemengar

Mabes srena Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
mohon di pertahankan 
sesuai pekerjaan

6 Riyan Astono Penata I
Ps Pamin Subbagbelbar 
Bagrengarta

Mabes Srena Polri Setuju Setuju Sangat Setuju Setuju Sangat Setuju Setuju Sangat Setuju Setuju Setuju Setuju

7 rachmad cahyo
PENATA TK.I / 
IIID

PS. PAMIN 
BAGRENGARTA

Mabes SRENA POLRI Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Agar aplikasi tersebut dapat 
di realisasikan

8 HERA NURHAYATI PENDA / 3A
PS.PAMIN 
SUBBAGBELPEG 
BAGRENGARTA SRENA 
POLRI

Mabes SRENA POLRI Sangat Setuju Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju -

9 Johan irawan Penata I Aurtu rojemengar Mabes Srena Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju

10 SULISTYO PENGDA I / IIA BANUM Mabes SRENA POLRI Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju

11
Muhamad Dahlan, 
SE

Penata / 3C
Pamin Subbaggarbelmod 
Bagrengarta

Mabes Srena Polri Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju

12 Kurniadi Pengda 1 Banum Mabes Srena polri Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju

13 Eni Wahyunugrayati Penata TK.I / 3d Paur Ren Subbag Renmin Mabes Pusdik Pol Air Sangat Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Baik

14 Agung bimantoro Brigadir/ 2c
Bamin bag ren ro renmin 
lemdiklat polri

Mabes Lemdiklat polri Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju
Terus lakukan 
pengembangan untuk 
beradaptasi dengan 
perubhan di aplikasi Sakti

15 Bowo Sumartoyo, SE Penata TK. I Kaurren Sespimma Mabes
Sespimma 
Sespim 
Lemdiklat Polri

Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju

16 Setiyaningsih Aiptu/ II F
Ps. Pamin 4 subbagrenmin 
rorena polda kalsel

Kalsel
Rorena polda 
kalsel

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju

17 KUNAEPI Penata / IIIC
PS PAUR PROGAR 
SUBBAGREN 

Mabes
DIKLAT 
RESERSE 
LEMDIKLAT 
POLRI

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat membantu dalam 
pelaksanaan tugas

18 Akhiruddin Penata I Paurren pusdik lantas Mabes Pusdik lantas Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Good job

19 Veibyola Polimpung P;enata TK. I
Paursubbagprogram 
Bagrenprogar Rorena Polda 
Sulut

Sulut Polda Sulut Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Setuju Setuju Setuju Sangat Setuju Setuju Setuju
Aplikasi yang sangat bagus 
untuk kelancaran 
pelaksanaan tugas

20
FEYBI HARTATI 
PAHIMANENG

BRIPKA/2D
PS. PAMIN URREN 
SUBBAGRENMIN RORENA

Sulut
BAGRENPRO
GAR RORENA

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Setuju
Aplikasinya sangat 
membantu dalam 
pelaksanaan tugas, semakin 
di kembangkan 

21 AJI FAUJI BRIPKA
P.S. PAMIN 3 
SUBBAGRENMIN

Banten
RORENA 
POLDA 
BANTEN

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
TETAP SEMANGAT DAN 
BERINOVASI UNTUK 
MENCIPTAKAN 
KEMUDAHAN DALAM 
PEKERJAAN 22 Haryati Bripka / II D

Ps Pamin 7 Subbag Renmin 
Biro Rena Polda Kalsel

Kalsel Biro Rena Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Agar terus di tingkatkan dan 
di maksimalkan dalam 
sosialisasinya sehingga 
dapat cepat di terapkan 
aplikasinya dalam 
mepermudah pekerjaan  

23 Ardiansyah Penda / III A Kaur ren Mabes
Rumkit 
bhayangkara 
Lemdiklat Polri 

Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju

24 Bayu Wirawan Penata I PS Kaurmin Bagjakum Mabes Srena Polri Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Semoga kedepan dapat 
dikembangkan lagi



Questioner AP Bernardus Responses

2

Resp
onse 
Num
ber

Nama Lengkap :
Pangkat / 
Golongan

Jabatan Select Satuan Kerja

Aksi perubahan 
yang telah 
disosialisasikan 
mendapatkan 
dukungan 
Komitmen
dari Stakholder

Stakeholder  tel
ah memahami 
aksi perubahan 
serta tujuan dari 
aksi perubahan 
yang dilakukan

Telah 
dilaksanakan 
sosialisasi 
Sistem Aplikasi 
Konversi SAKTI 
ke EXCEL (SIAP-
VERSACE)  kepa
da para 
Stakeholder

Apakah 
Sistem 
Aplikasi 
Konversi 
yang telah 
dibuat 
sesuai 
dengan 
kebutuhan 
organisasi

Apakah Sistem 
Aplikasi 
Konversi 
(SIAP-
VERSACE) 
yang telah 
dibuat mudah 
dipelajari dan 
dipahami oleh
pengguna 
(User)?

Apakah Sistem 
Aplikasi 
Konversi (SIAP-
VERSACE) yang 
telah dibuat 
dapat 
membantu 
kinerja pada 
fungsi 
perencanaan 
pada 
penyusunan 
rencana kerja 
dan Anggaran

Apakah Sistem 
Aplikasi 
Konversi  yang 
telah dibuat 
dapat 
memepercepat 
pekerjaan Staf

Apakah Sistem 
Aplikasi 
Konversi yang 
telah dibuat 
dapat 
mendukung 
serta 
meningkatkan 
kinerja 
pelayanan pada 
satuan kerja?

Apakah
  Sistem Aplikasi 
Konversi (SIAP-
VERSACE) yang 
telah dibuat ini 
sudah cukup 
baik?

Apakah
  Sistem Aplikasi 
Konversi (SIAP-
VERSACE) 
merupakan hal 
yang baru bagi 
organisasi?

Kritik & Saran Tanda Tangan

25
Muhammad Sufi 
alhafiz

Bripka
PS Pamin Subbagrenmin 
Polda Kalsel

Kalsel
Biro Rena 
Polda Kalsel

Setuju Setuju Sangat Setuju Setuju Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Setuju Setuju

26 Isnawati Ipda/3A Pamin polda jatim Jatim Rorena Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju Setuju
Mensosialisasikan update 
aplikasi dgn cara yg mudah 
dan dapat dimengerti

27 Siswanto, S.Sos AKP/III C
Paur Subbaggar 
Bagrenprogar Rorena Polda 
Jatim 

Jatim
Rorena Polda 
Jatim

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Aplikasi sangat membantu 
dalam pengoreksian,

28
MOCH. ARIF 
RACHMAN

AKP/II
BANUM BAGRENPROGAR 
RORENA POLDA JATIM

Jatim
RORENA 
POLDA JATIM

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
APLIKASI SANGAT 
MEMBANTU DALAM 
PROSES PENCOCOKAN

29 Agung Tri Prayoga Briptu/IIB Banum Rorena Polda Jatim Jatim
Rorena Polda 
Jatim 

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Sangat 
Setuju

Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju Sangat Setuju
Aplikasi membantu dalam 
pengoreksian dari aplikasi 
Sakti
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